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A. Zielsetzung und Durch-
fihrung der Evaluation

Zur Weiterentwicklung der Wissenschaftsregion Dortmund wurde auf Vor-
schlag von Oberbiirgermeister Ullrich Sierau der Masterplan Wissenschaft' mit
folgenden Grundgedanken konzipiert und 2013 vom Rat der Stadt Dortmund
beschlossen:?

Um wettbewerbsfihige Groflenordnungen und Strukturen zu schaffen, soll-
ten zum einen die Netzwerke in der Dortmunder Wissenschaft zwischen
den Hochschulen und Forschungseinrichtungen zielgerichtet weiterentwi-
ckelt werden. Zum anderen sollen gemeinsame Ankniipfungspunkte zwi-
schen der Wissenschaft, der Wirtschaft und der Stadtgesellschaft zum
gegenseitigen Nutzen intensiviert und Kooperationen ausgebaut werden.

Wesentliche Ziele lauteten daher, Dortmund bis zum Jahre 2020 zu einer
Stadt zu machen, die in der Wissenschaftsgemeinschaft als Wissenschafts-
stadt angesehen wird und in der die Biirgerinnen und Biirger Dortmunds
Wissenschaft als Teil der Stadtgesellschaft erleben und sich damit identifi-
zieren.

Dazu sollte Dortmund anerkanntes Zentrum der wissenschaftlichen Kompe-
tenz auf zwei oder drei Forschungsfeldern werden, die fiir die Menschen
weltweit oder in Deutschland von grundlegender Bedeutung sind. Als Wis-
senschaftliche Kompetenzfelder wurden im Jahre 2013 aus stadtinterner
Sicht

_ »Logistik“,

_ Produktionstechnik®,

1 Die Darstellung in den Kapiteln A bis B.| folgt ,,Dortmund. Eine Stadt. Viel Wissen. Masterplan Wissen-
schaft Dortmund. Selbstbericht fiir die Evaluation unter dem Vorsitz von Professor Dr. Dr. h. c. Manfred
Prenzel“. Kinftig zitiert als ,Selbstbericht’. Erstellt zum Jahreswechsel 2017 /18 und der Kommission zuge-
leitet im Frihjahr 2018.

2 Vgl. Masterplan Wissenschaft Dortmund vom 15.02.2013. Band 1. Ziele und MaBnahmen.
https://www.dortmund.de/media/p/studium___forschung/studium_forschung/Masterplan_Wissenschaft
_2013_Band1.pdf. Kiinftig zitiert als ,Masterplan‘.


https://www.dortmund.de/media/p/studium___forschung/studium_forschung/Masterplan_Wissenschaft_2013_Band1.pdf
https://www.dortmund.de/media/p/studium___forschung/studium_forschung/Masterplan_Wissenschaft_2013_Band1.pdf

_ ,Biomedizin und Wirkstoffforschung”,
_ »Schul- und Bildungsforschung® und
_ ,Energie®

benannt.

Dartiiber hinaus waren im Masterplan in weiteren Bereichen, die als wesent-
lich fiir erfolgreiche Wissenschaftsregionen identifiziert wurden, Maf3nah-
men beschlossen worden, um die Wissenschaftsstadt Dortmund zu
entwickeln. Es handelte sich um die Handlungsfelder

_ Campusentwicklung,

_ Wissenschaft fordernde Rahmenbedingungen,
_ Wissenschaft und Stadtgesellschaft,

_ Wissenschaft und Wirtschaft,

_ Marketing sowie letztlich

_ Sicherung der Umsetzung des Masterplans.

Als Mafinahme 1 des Masterplans wurde 2013 die Evaluation der Wissenschaft-
lichen Kompetenzfelder nach Ablauf von fiinf Jahren beschlossen.? Manahme
100 sah schlieRlich eine Uberpriifung des gesamten Masterplans nach fiinf
Jahren vor.*

Die in 2017 gebildete und in 2018 tdtig werdende Evaluationskommission
wurde entsprechend gebeten zu bewerten, inwieweit die Wissenschaftlichen
Kompetenzfelder tatsichlich national bzw. international Strahlkraft aufweisen
bzw. auf dem Weg dahin sind. Sie wurde zudem gebeten, die Sinnhaftigkeit
der ibrigen Handlungsfelder und den Stand der Umsetzung der geplanten
MafRnahmen zu beurteilen sowie gegebenenfalls weitergehende Hinweise tiber
den Planungshorizont des Jahres 2020 hinaus zu geben.

Mitglieder der Kommission waren:

Professor Dr. Dr. h.c. Manfred Prenzel (Vorsitz) — Technische Universitdt Miin-
chen, School of Education — Susanne Klatten-Stiftungslehrstuhl fiir Empirische
Bildungsforschung (bis 31. Mirz 2018) — Universitit Wien, Leiter des Zentrums
fiir LehrerInnenbildung (ab 1. April 2018)

Professorin Dr. Monika Bessenrodt-Weberpals — Vizeprasidentin, Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

3 ,Inwieweit die einzelnen Themenfelder tatsachlich in der Wissenschaft - noch oder schon - als Kompe-
tenzfelder angesehen werden, sollen externe Expertengruppen in einer Evaluation in finf Jahren Uberpri-
fen.“ Masterplan, S. A3.

4  Nach finf Jahren sollen Grundprinzipien, Ziele und MaBnahmen des Masterplans einer Revision unterzo-
gen werden. Diese MaBnahme ist in engem Zusammenhang mit der Evaluation der wissenschaftlichen Kom-
petenzfelder (MaBnahme 1) zu sehen.“ Masterplan, S. D62.



Professor Dr. Michael Famulok — Life & Medical Sciences (LIMES)-Institut,
Chemical Biology & Medical Chemistry Unit, Bonn, sowie Universitat Bonn

Professorin Dr. Simone Fulda — Goethe-Universitat Frankfurt, Institut fiir Expe-
rimentelle Tumorforschung in der Piddiatrie, sowie Vizeprasidentin fiir For-
schung und akademische Infrastruktur der Goethe-Universitdt Frankfurt

Professor i.R. Dr.-Ing. Dipl.-Wi.-Ing. Willibald W. A. Giinthner — Technische
Universitdt Miinchen, fml — Lehrstuhl fiir Férdertechnik Materialfluss Logistik

Professorin Dr.-Ing. Jutta Hanson — Technische Universitat Darmstadt, Institut
fiir Elektrische Energiesysteme

Professor Dr.-Ing. habil. Thomas Lampke — Technische Universitit Chemnitz,
Professur Werkstoff- und Oberflichentechnik

Dr. Josef Lange — Staatssekretdr a.D., Hannover

Die Evaluationskommission wurde von einer fiir diesen Zweck temporar einge-
richteten Geschiftsstelle mit zwei Mitarbeitern unterstiitzt:

Dr. Dietmar Goll (Leitung)

Dr. Jochen Holzkamp

Der Evaluation lagen maf3geblich die schriftlichen Selbstberichte der Beteilig-
ten vor Ort zugrunde, die diese im Falle der Handlungsfelder selbst erstellten
und im Falle der Wissenschaftlichen Kompetenzfelder auf Basis einer eigens
entwickelten, einheitlichen Vorlage von Kriterien und Fragen erarbeiteten. Die
Evaluationskommission hat den Wissenschaftsstandort Dortmund am
17./18. Mai 2018 besucht, den Selbstbericht tiber die Handlungsfelder sowie die
Selbstberichte aller Wissenschaftlichen Kompetenzfelder mit den Akteurinnen
und Akteuren vor Ort erdrtert, anschlieRend in internen Beratungen die Be-
wertungen erarbeitet und den Evaluationsbericht mit Empfehlungen im
August 2018 verabschiedet.



B. Masterplan Wissenschaft
Dortmund

B.l ENTSTEHUNG UND UMSETZUNG

Dortmund ist eine Grof3stadt mit iiber 600.000 Einwohnern, eingebettet in die
Wissensmetropole Ruhr. Mit sieben Hochschulen und tber 52.000 Studieren-
den, 19 auferuniversitiren Forschungseinrichtungen sowie weiteren wissen-
schaftlichen Einrichtungen und Museen kann Dortmund - auch im
bundesweiten Vergleich — als ein groRer Hochschul- und Wissenschaftsstand-
ort gelten.

Der Technologiepark mit dem TechnologieZentrumDortmund liegt in direkter
Nachbarschaft zum Campus. Rund 10.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
300 KMUs betrachten es als ihre Aufgabe, Forschungs- und Entwicklungsideen
— Uiberwiegend in Kooperation mit den benachbarten wissenschaftlichen Ein-
richtungen — in marktfihige Produkte umzuwandeln.

.1 Entstehung des Masterplans Wissenschaft

[.1.a Werdegang

Im Mai 2011 hat der Rat der Stadt Dortmund die Verwaltung beauftragt, den
Masterplan Wissenschaft im Dialog mit den Hochschulen, wissenschaftlichen
Einrichtungen und der Wirtschaft und anderen gesellschaftlichen Gruppen zu
erarbeiten. Dies geschah bereits im Vorfeld in enger Abstimmung mit der Rek-
torin der TU Dortmund und dem Rektor der FH Dortmund. Die Koordination
des Masterplans Wissenschaft liegt seit Beginn im Amt fiir Angelegenheiten
des Oberbiirgermeisters und des Rates, vertreten durch die Hochschul- und
Wissenschaftsreferentin und in enger Zusammenarbeit mit der Wirtschafts-
forderung Dortmund. Um eine konstruktive und ziel- und konsensorientierte
Zusammenarbeit sicherzustellen, wurde mit Prof. Dr. Detlef Miiller-Boling eine
unabhingige, externe Personlichkeit einvernehmlich als Moderator bestellt.

Der Erarbeitungsprozess wurde durch einen Lenkungskreis unter Vorsitz des
Oberbiirgermeisters der Stadt Dortmund, Ullrich Sierau, begleitet. Der Len-



kungskreis war mit 20 Vertreterinnen und Vertretern aus wissenschaftlichen
bzw. fachlich einschldgigen Einrichtungen besetzt.>

Als Grundlage wurde unter der Federfithrung der Wirtschaftsférderung Dort-
mund ein regionalwirtschaftliches Gutachten erstellt, das Daten und Fakten
zur Wissenschaftsstadt Dortmund biindelt.¢

Der Moderator hat mit den meisten Vertreterinnen und Vertretern der oben
genannten Einrichtungen Vieraugengesprache gefiihrt und Erwartungen und
Bedenken erkundet. Daraufhin hat er Arbeitskreise bezogen auf die moéglichen
Kompetenzfelder sowie die unter A genannten Handlungsfelder vorgeschlagen.
Von Mirz bis September 2012 haben 120 Vertreterinnen und Vertreter aus
Hochschulen, wissenschaftlichen Instituten, Wirtschaft, sonstigen gesellschaft-
lichen und kulturellen Einrichtungen sowie der Stadtverwaltung in insgesamt
sieben thematischen Arbeitskreisen Ziele und Perspektiven erarbeitet. Sie wur-
den von jeweils zwei Sprecherinnen bzw. Sprechern aus Hochschulen, Institu-
ten, Wirtschaft und Stadt geleitet. Neben einer Bestandserhebung und
Bewertung im jeweiligen Themenfeld haben die Arbeitskreise Vorschldge fiir
die Weiterentwicklung des Themenfeldes und Handlungsempfehlungen mit
kurz-, mittel- und langfristigen Perspektiven entwickelt.

Diese wurden vom Moderator in Zusammenarbeit mit der Hochschul- und
Wissenschaftsreferentin verdichtet und mit allgemeinen Zielsetzungen, kon-
kreten MafRnahmen, Verantwortlichkeiten, Priorititen und, wenn notig, Fi-

5 _AStA Allgemeiner Studierendenausschuss der Fachhochschule Dortmund,
_AStA Aligemeiner Studierendenausschuss der TU Dortmund,

_Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin,

_Dortmunder Stadtwerke,

_Deutscher Gewerkschaftsbund Region Dortmund,

_Industrie- und Handelskammer zu Dortmund,

_Institut fiir Landes- und Stadtentwicklungsforschung,

_International School of Management,

_Fachhochschule Dortmund,

_Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik, Fraunhofer-Institut fiir Software- und Systemtechnik,
_Handwerkskammer zu Dortmund,

_Leibniz-Institut fiir Arbeitsforschung an der Technischen Universitdt Dortmund,
_Leibniz-Institut fiir Analytische Wissenschaften,

_Max-Planck-Institut fir molekulare Physiologie,

_Studierendenwerk Dortmund,

_Technische Universitat Dortmund,

_TechnologieZentrumDortmund,

_Wilo-Foundation.

6 Vgl. Band 2 des Masterplans Wissenschaft. https://www.dortmund.de/media/p/studium___
forschung/studium_forschung/Masterplan_Wissenschaft_2013_Band2.pdf - In dieser Arbeitsgruppe ha-
ben Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Dortmund, der TU Dortmund, der FH Dortmund sowie des Insti-
tuts fiir Landes- und Stadtentwicklungsforschung ILS mitgearbeitet.



nanzbedarf unterlegt. AnschlieRend wurde jeweils eine Planversion mit den
Sprecherinnen und Sprechern der Arbeitskreise, der Rektorin der TU und dem
Rektor der FH Dortmund sowie dem Oberbiirgermeister in insgesamt drei Sit-
zungen diskutiert und anschlief3end tiberarbeitet.”

In einer abschlielenden Sitzung hat der begleitende Lenkungskreis den Pro-
zess und die Ergebnisse des Masterplans im Januar 2013 positiv gewiirdigt und
die Beteiligten haben mit ihrer Unterschrift bekundet, dass sie aktiv an der
Umsetzung des Masterplans Wissenschaft mitarbeiten wollen.

Der Rat der Stadt Dortmund nahm schlief3lich am 13. Juni 2013 den Master-
plan Wissenschaft mit breiter Mehrheit an.

Fir die Umsetzung und die weitere Zusammenarbeit wurden folgende Gremi-
en gebildet:

Wissenschaftsdialog als oberstes Lenkungsgremium unter Vorsitz des Ober-
bilirgermeisters, mit jeweils einem Vertreter der TU Dortmund und der FH
Dortmund, zwei Vertretern der tibrigen Wissenschaftseinrichtungen, einem
Vertreter der Wirtschaft (von den Kammern zu benennende F&E-affine
Unternehmerpersonlichkeit) und einem Vertreter des TechnologieZentrums
Dortmund.

Lenkungskreis als kundiges Beratungsgremium aus Repridsentanten der
Wissenschaftseinrichtungen, der Stadt, der Wirtschaft sowie der gesell-
schaftlichen Gruppen, die bereits bei der Planerstellung mitgewirkt haben.

Arbeitsgruppe ,Umsetzung und Monitoring’ (Geschiftsstelle) zur kontinuier-
lichen Sammlung von Informationen tber den Umsetzungsfortschritt des
Masterplans, Aufbereitung der Informationen fiir Wissenschaftsdialog, Rat
der Stadt und Offentlichkeit. Zur Erfassung der Fortschritte bei den Einzel-
mafdnahmen ist eine Datenbank eingerichtet worden, in die die jeweiligen
Sachstdande eingetragen werden.

Beauftragter fiir den Masterplan (vorher Moderator), der die weitere Umset-
zung des Masterplans Wissenschaft begleitet und zur Verwirklichung der
gemeinsamen Ziele beitragt.

Die Gesamtkoordination lag auch in der Umsetzungsphase weiterhin im Amt
fiir Angelegenheiten des Oberbiirgermeisters und des Rates bei der Hochschul-
und Wissenschaftsreferentin enger Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforde-
rung Dortmund.

7 Wahrend dieser Zeit fanden erneut auch wieder etliche Vieraugengespréche statt.
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[.1.o  Selbstbewertung des Werdegangs

In ihrem Bericht fiir die Evaluation gelangen die Akteurinnen und Akteure
nach umfangreichen Bestandsaufnahmen zu folgenden Selbstbewertungen:

Es ist gelungen, alle gesellschaftlichen Gruppen aktiv in die Planungsphase
einzubeziehen. Das hat die Qualitidt des Masterplans erhoht ebenso wie die
Akzeptanz. Das Engagement der 120 Mitwirkenden in den Arbeitskreisen
war sehr hoch.

Die Unterschrift unter den Masterplan von 19 beteiligten Einrichtungen hat
eine hohe Selbstverpflichtung dokumentiert.

Der bottom up-orientierte Ansatz, verbunden mit einer riickgekoppelten,
zielorientierten Moderation und Planformulierung, hat zu der Einschitzung
»visiondr, aber sehr konkret“ gefiihrt.

Besonders bemerkenswert ist, dass es in der Community gelungen ist, wis-
senschaftliche Kompetenzfelder mit tiberregionaler Strahlkraft zu definie-
ren, die — positive Evaluation vorausgesetzt — zukiinftig zur herausragenden
wissenschaftlichen Kompetenz Dortmunds zdhlen sollen.

Der Moderator hat durch die auch auf Einzelperspektiven eingehende Vor-
gehensweise, Vorbehalte gegen den Prozess ausriumen und in bilateralen
Gesprachen iiberwinden konnen. Gleichzeitig hat er Vertrauen in seine
vermittelnde Tatigkeit geschaffen.

1.2 Umsetzung des Masterplans 2013 bis 2017 - Ubersicht

l.2.a  Umsetzungsstand - Ubersicht

Die Umsetzung des Masterplans begann unmittelbar, teilweise bereits noch in
der Planungsphase. Sie wurde kontinuierlich durch eine halbjdhrliche Fort-
schrittsaufnahme dokumentiert und im Wissenschaftsdialog sowie im Len-
kungskreis préasentiert, diskutiert und nachgesteuert. Die konkreten MaflRnah-
men waren hierbei die wesentlichen Anhaltspunkte.

Im Vorfeld der Evaluation reflektierten die Arbeitskreise der Handlungsfelder
in der zweiten Jahreshédlfte 2017 die bisherigen Arbeiten und erarbeiteten Fort-
schreibungen fiir die Zukunft unter den folgenden Aufgabenstellungen:

1. Wie beurteilen Sie den Entwicklungsstand und die Umsetzung der geplan-
ten MaRnahmen in ihrem Handlungsfeld?

2. Sind aus heutiger Sicht die Ziele und Mafinahmen richtig gesetzt gewesen?
3. Dienten die umgesetzten Mallnahmen den gesetzten Zielen?

4. Welche Ziele und Mallnahmen sehen Sie fiir eine weitere Phase des Master-
plans 2.0 nach dem Jahre 20207?



Mit Stand Dezember 2017 ergibt sich nach Auffassung der Arbeitskreise fol- 1
gendes Gesamtbild fiir die erste Frage.

Ubersicht: Umsetzungsstand des Masterplans 2013 bis 1017
(Quelle: Masterplan Wissenschaft Dortmund, Selbstbericht fiir die Evaluation,
S. 8, eigene Darstellung)

= 3 o
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Nr. | MafRnahme k=) o 2= : ST N
= = o = o) S o Q
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2| s |88 T | 2¢€ | &
< o RSER=IrN = 5 3 <<
1 Wissenschaftliche Kompetenzfelder 52% 12% 4%, 24% 4% 4%
2 Campusentwicklung 50% 0% 15% 15% 10% 10%
Wissenschaft fordernde Randbedin-
3 sungen 27% 45% 0% 27% 0% 0%
4 Wissenschaft und Stadtgesellschaft 0% 73% 0% 13% 13% 0%
5 Wissenschaft und Wirtschaft 0% 17% 0% 67% 0% 17%
6 Marketing 19% 44% 0% 13% 19% 6%
7 Sicherung der Umsetzung 0% 86% 0% 14% 0% 0%
Masterplan insgesamt 29% | 33% 1% | 21% 8% 5%

1) Mafsnahme ist erfolgreich abgeschlossen, z. B. Aufbau eines Kindergartens.
2) Mafnahme wird dauerhaft verfolgt, z. B. Monitoring Studentisches Wohnen.

3) Mafdnahme ist hinsichtlich Beschlusslage und Finanzierung sicher, benétigt aber zur Fertigstellung
noch Zeit, z. B. Bau eines Gebaudes.

4) An Realisierung der Maf3nahme wird gearbeitet, Ausgang ist noch ungewiss.
5) An Mafénahme wurde entweder erfolglos gearbeitet oder Mafnahme wurde noch nicht begonnen.

6) Mafdinahme wurde von Wissenschaftsdialog und Lenkungskreis offiziell ausgesetzt, weil nicht reali-
sierbar oder nicht mehr wichtig.

[.2.b  Selbstbewertung der bisherigen Umsetzung

Der Planungshorizont fiir den Masterplan erstreckt sich bis in das Jahr 2020.
Mit Erstellung des Selbstberichts fiir die Evaluation im Jahre 2018 gilt aus Sicht
der Verantwortlichen:

Mit 66 der bereits jetzt erfolgreich abgeschlossenen, etablierten und be-
schlossenen Malnahmen und 22 MalRnahmen in Arbeit von insgesamt 100
und ist ein durchaus befriedigender quantitativer Stand der Bearbeitung er-
reicht. Das heifRt nicht, dass es bis zum Jahre 2020 nicht noch erheblicher
Anstrengungen bedarf.

Die zur Umsetzung installierten MaRnahmen haben gegriffen, insbesondere
die halbjahrlichen Riickkopplungen zum Wissenschaftsdialog und die jahr-
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lichen Riickkopplungen zum Lenkungskreis haben verbunden mit den Ab-
fragen zum Umsetzungsstand durch die Arbeitsgruppe Umsetzung und Mo-
nitoring und Prdsentation durch den Beauftragten zu einem
kontinuierlichen Umsetzungsdruck gefiihrt.

Uber die beschlossenen MaRnahmen hinaus sind weitere Aktivititen initi-
iert worden, die nicht Bestandteil des Masterplans waren, jedoch auf die
gleichen Ziele gerichtet sind. Dazu gehoéren z.B. die Einrichtung des
»~Academic Circle” als transinstitutiondre Austauschplattform oder die Akti-
vititen der Hochschulen im Bereich der Talentférderung.

Das bedeutet, dass die Ziele des Plans im Bewusstsein der Beteiligten gelebt
werden und nicht nur ein Planwerk abgearbeitet wird.

Die Wiederbelebung der Arbeitsgruppen zum Zwecke der Evaluation mit
der selbstreflexiven Aufgabenstellung wird auch als Vorbereitung fiir die
Fortsetzung des Masterplans tiber 2020 hinaus verstanden.

B.1l DIE HANDLUNGSFELDER

1.1 Campusentwicklung

[l.1.a Ausgangslage

Das Handlungsfeld Campusentwicklung umfasst MaRnahmen und Vorschlige
fir die stadtebauliche Entwicklung und den Verkehr, die Nahversorgung, die
gastronomischen Einrichtungen und Kindertagesstiatten (MaRnahmen 26 bis
45).

Die stadtebauliche Weiterentwicklung des Campus wird im Masterplan als eine
wesentliche Voraussetzung fiir die Entwicklung Dortmunds zur Wissen-
schaftsstadt angesehen. Hierzu soll ein iibergeordnetes stddtebauliches Ent-
wicklungskonzept erarbeitet werden (MalRnahme 26), welches aufbauend auf
stadtebaulichen Planunterlagen aus den 1980er Jahren eine aktualisierte
Grundlage fiir zukinftige Standortentscheidungen bieten soll. Mit Beschluss
vom Dezember 2016 hat der Rat der Stadt Dortmund dem Konzept ,,Campus
2030“ zugestimmt und die Verwaltung beauftragt, die Leitlinien des Konzeptes
bei zukinftigen Planungen und Mallnahmen zu berticksichtigen und umzu-
setzen.

Zur Verbesserung der Erreichbarkeit des Campus durch die Studierenden und
die dort Beschiftigten sieht der Masterplan verschiedene Mafinahmen zum
Ausbau des offentlichen Personennahverkehrs vor (Mafnahmen 27 bis 30).
Schwerpunkte sind der Ausbau des S-Bahn-Anschlusses und des Busnetzes im
Bereich Campus-Siid, Hochschule und Technologiepark. Gleichzeitig soll auch
der Individualverkehr durch verkehrliche Anpassungen des Strallennetzes wei-



ter optimiert werden (MaRnahmen 31 bis 33 sowie 36 bis 39). Um die Anbin-
dung des Hochschul- und Technologiecampus an den Radverkehr zu verbes-
sern und die Abstellmoglichkeiten fiir Fahrridder auszubauen, sieht der
Masterplan die Erarbeitung eines Fahrradkonzeptes vor (Mallnahmen 34 und
35).

Eine bessere Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Familie soll auf dem Cam-
pus durch eine weitere Kindertagesstitte und ein ausgeweitetes Betreuungs-
angebot fiir Kinder erreicht werden (Mafdnahmen 40 bis 41). Letzteres richtet
sich an diejenigen Kinder, deren Eltern nicht in Dortmund wohnen, aber in
Dortmunder Wissenschaftseinrichtungen oder Technologieunternehmen
arbeiten bzw. studieren.

Mit den beiden MalRRnahmen 42 (Modernisierung und Wiederinbetriebnahme
der Mensa auf dem Campus Siid) und 43 (Anpassung der Offnungszeiten der
gastronomischen Einrichtungen auf dem Campus an die Offnungszeiten der
Einrichtungen fiir wissenschaftliches Arbeiten (z. B. Bibliothek)) sieht der
Masterplan einen Ausbau der gastronomischen Versorgung auf dem Campus
vor. Die Erweiterungen am Campus Siid sind Teil eines Gesamtkonzeptes zur
Verbesserung der standortnahen Versorgung der Studierenden und zur Entlas-
tung der Einrichtungen am Campus Nord. Zudem sollen organisatorische
MaRnahmen in bestehenden Einrichtungen zur Verbesserung von Kapazititen
und Ablaufen durchgefiihrt werden, ebenso der Umbau bzw. die Kernsanie-
rung der Einrichtung ,,.Sonnendeck” am Campus Nord.

Der Masterplan sieht zudem MaRnahmen zur Optimierung der (Lebensmittel-)
Nahversorgung im Bereich des Campus vor. Wahrend im Umfeld des Campus
Sid durch den zentralen Versorgungsbereich Eichlinghofen ein als angemes-
sen und ausreichend angesehenes Angebot besteht, ist dies im Nordcampus
nur eingeschrankt gegeben. Ein zusitzlicher Kiosk auf dem Campus soll die
Versorgungsstruktur im Hinblick auf kleinere Nachfragen verbessern (Malf3-
nahmen 44 und 45).

Folgende Institutionen haben in einem Arbeitskreis Campus an dem Hand-
lungsfeld Campusentwicklung mitgewirkt: AStA FH Dortmund, AStA TU
Dortmund, Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, DSW 21 Dortmunder Stadt-
werke, Fachhochschule Dortmund, ILS Institut fiir Landes- und Stadtentwick-
lungsforschung, IML Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und Logistik, Stadt
Dortmund/Biiro des Oberbiirgermeisters/Dezernat fiir Umwelt, Planen und
Wohnen/Stadtentwidsserung/Stadtplanungs- und Bauordnungsamt/Tiefbau-
amt/Umweltamt/Wirtschaftsférderung, Studierendenwerk Dortmund, Techni-
sche Universitat Dortmund, TechnologieZentrumDortmund.

Aus Sicht der Beteiligten wurde nahezu die Halfte der im Jahr 2013 formulier-
ten insgesamt 20 Mafdnahmen aus den Bereichen Stadtebau, Verkehr und sozi-
ale Infrastruktur abgeschlossen, ein Grofdteil der noch in Bearbeitung
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befindlichen MaRnahmen steht kurz- bis mittelfristig vor der Realisierung. Als
wesentliche abgeschlossene Malinahme heben die Beteiligten das 2016 vom Rat
der Stadt Dortmund verabschiedete Stadtebauliche Entwicklungskonzept fiir
den Hochschul-, Wissenschafts- und Technologiecampus Dortmund (Maf3nah-
me 26) hervor. Eine Ubersicht {iber alle MaRnahmen dieses Handlungsfeldes
findet sich auf der Folgeseite.

Im Hinblick auf die bereits im Jahr 2013 formulierten MaRnahmen hat der
Arbeitskreis Campus zwischenzeitlich Anpassungen bzw. Erganzungen einzel-
ner MaRfnahmen im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs sowie der
StraRenfithrung und der Verkehrssicherheit angeregt. Fiir die Fortschreibung
des Masterplans sieht der Arbeitskreis neben verkehrsbezogenen EinzelmaRR-
nahmen und der Forderung der Elektromobilitit insbesondere die Schaffung
von geeignetem (studentischen) Wohnraum auf und im Umfeld des Campus als
vordringlich an.



Ubersicht: MaRnahmen des Handlungsfeldes Campusentwicklung, Stand der 15
Umsetzung

(Quelle: Masterplan Wissenschaft Dortmund, Selbstbericht fiir die Evaluation,

S. 14, eigene Darstellung)
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26 | Stadtebauliches Entw.-konzept Campus 1
27 | Taktverdichtung S 1 1
28 | Haltestelle Technopark 1
29 | Bedarfsgerechter Buslinienverkehr 1
30 | Verlangerung H-Bahn 1
Anbindung Uni-Siidtangente an Marie-
31 . 1
Curie-Allee
32 | Funktionsgerechter Ausbau Hauert 1
33 | Sichtbehinderungen abbauen 1
34 | Fahrradkonzept fiir den Campus 1
35 | Fahrradverleihsystem ausbauen 1
36 | Campus-Info-Point 1
37 | Beschilderungen TU 1
Ausschilderungskonzept  Technologie-
38 1
park
39 | Kreisverkehr Emil-Figge-Strafde/ NS IX 1
40 | Weitere Kindertagesstatte 1
41 Betreuungsangebot ausweiten fiir Kin- 1
der, die nicht in Dortmund wohnen
42 | Mensa Siid neu 1
Offnungszeiten der gastronomischen
43 I 1
Einrichtungen
44 | Nahversorgung Campus untersuchen 1
45 | Campus-Kiosk 1
10 0 3 3 2 2
Handlungsfeld 2: Campusentwicklung | 50% | 0% 15% | 15% | 10% 10%

1) - 6) Legende siehe Ubersicht in Abschnitt B.1.2.a
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[I.1.b Bewertung

Die MaRnahmen zur Campusentwicklung werden insgesamt als vorbildlich
bewertet. In diesem Handlungsfeld ist von allen Beteiligten ein anzuerkennen-
der hoher entwicklungsplanerischer Aufwand betrieben worden. Der iiberwie-
gende Teil der MaRnahmen des Masterplans ist bereits umgesetzt oder befindet
sich in Realisierung. Mit dem stddtebaulichen Entwicklungskonzept liegt eine
iiberzeugende Entscheidungsgrundlage fiir die zukiinftige Entwicklung des
Campus vor.

Mit dem Dortmunder TechnologiePark und dem TechnologieZentrum als des-
sen Keimzelle sowie der unmittelbar benachbarten Technischen Universitit
Dortmund, der Fachhochschule Dortmund, dem Fraunhofer-Institut fiir Mate-
rialfluss und Logistik (IML), dem Fraunhofer-Institut fiir Software- und System-
technik (ISST), dem Max-Planck-Institut fiir molekulare Physiologie und dem
Leibniz-Institut fiir Analytische Wissenschaften (ISAS) besteht im Stidwesten
Dortmunds eine ausgesprochen hohe Dichte an Hochschul- und Wissen-
schaftseinrichtungen. Folgerichtig enthilt der Masterplan Wissenschaft als
eine MaRnahme mit hoher Prioritat die Aufstellung eines stddtebaulichen
Entwicklungskonzeptes fiir den Hochschul-, Wissenschafts- und Technologie-
campus. Das stddtebauliche Entwicklungskonzept ist durch eine breite Beteili-
gung vieler (wissenschaftlicher) Institutionen und innerhalb der Stadt
Dortmund durch die Einbeziehung verschiedenster Fachgebiete (Stadtplanung,
Bauordnung, Tiefbau, Umwelt, Wirtschaftsforderung, u. a.) gekennzeichnet
und iberzeugt durch eine konsensorientierte Zusammenarbeit aller Projekt-
beteiligten. Die partizipative Erarbeitung von Konzepten und Handlungsstrate-
gien hat dazu gefiihrt, dass das stadtebauliche Entwicklungskonzept von allen
Beteiligten als ein gemeinsames Leitbild fiir zukiinftige Planungsentscheidun-
gen anerkannt ist. Besonders hervorzuheben ist, dass das Entwicklungskonzept
neben der Deckung des gegenwartig absehbaren Flichenbedarfs auch die
Erschliefung weiterer Baufeldpotentiale im Campusbereich und nordlich der
Autobahn A40 vorsieht und somit den Hochschulen und Wissenschaftseinrich-
tungen bauliche Expansionsmoéglichkeiten er6ffnet. Empfohlen wird, zusitz-
lich zu den Flachenreservierungen tiber das TechnologieZentrum multifunktio-
nale, rasch zu installierende und nachriistbare Gebaude vorzuhalten, um in
stark wachsenden Wissenschafts- und Technologiebereichen zeitnah Nutzfla-
chen zur Verfiigung stellen zu konnen. Dies gilt insbesondere fiir den
Biomedizinbereich, um einen méglichen Raummangel nicht zu einem limitie-
renden Faktor der weiteren Entwicklung werden zu lassen. Die Gebdudepla-
nungen sollten mit den Wissenschaftseinrichtungen abgestimmt sein.

Das stadtebauliche Entwicklungskonzept enthilt neben planungsrechtlichen
Rahmenbedingungen eine Vielzahl anzuerkennender EinzelmaRnahmen zur
Verbesserung der Erreichbarkeit des Campus und zur Erhohung der dortigen
Aufenthaltsqualitdt. Mit den Themen Erreichbarkeit und Aufenthaltsqualitit



nimmt das Handlungsfeld auch die aus Sicht der Studierenden gegeniiber der
Kommission gedauflerten zentralen Aspekte fiir einen attraktiven und lebendi-
gen Campus auf.

Mit der duleren Erschliefung des Campus iiber die Autobahnen A40 und A45
ist — bei einer noch zu verbessernden Beschilderung — eine gute Erreichbarkeit
des Campusgeldndes fiir den motorisierten Individualverkehr geschaffen wor-
den.

Zur Bewiltigung der offentlichen Mobilitdtsbediirfnisse zum und im Campus-
gebiet konnte mit der Taktverdichtung der S1 (bisher 20-Minuten-Takt, ab 2019
15-Minuten-Takt) eine deutliche Verbesserung erzielt werden. Mit der Taktver-
dichtung werden jedoch die morgendlichen Verstirkerfahrten entfallen, so
dass zu priifen ist, inwieweit das Fahrplanangebot zu Semesterzeiten in den
StoRzeiten ohne die zusdtzlichen Verstirkerfahrten ausreichend ist und ob
gegebenenfalls zusitzliche Fahrten oder Verstiarkerlinien weiterhin erforder-
lich bleiben.

Erfreulich ist, dass sich der Rat der Stadt Dortmund im Juni 2017 grundsaitz-
lich fiir eine Streckenverlingerung der H-Bahn in Anlehnung an das Konzept
,Campus 2030° ausgesprochen hat und eine Streckenverlingerung nicht nur
zum ,WeilRen Feld‘, sondern weitergehend in Richtung ,Barop Parkhaus‘ favo-
risiert. Zur Bewadltigung der steigenden Mobilitatsbedarfe sollte die Einbindung
der H-Bahn in das OPNV-Netz der Stadt Dortmund und den Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr (VRR) jedoch weiter verbessert werden.

Das Campusgebiet ist durch regionale und kommunale Radwege bislang nur
eingeschrankt erschlossen. Wiinschenswert wére ein ganzheitliches Radver-
kehrskonzept mit dem Ziel, den Radverkehr zum und auf dem Campus attrak-
tiver zu machen und deutlich zu steigern. Dabei scheint ein Radverkehrsanteil
von 20 % und mehr nicht unrealistisch, wenn das Radverkehrskonzept tiber-
zeugende Mallnahmen u. a. zum Ausbau der Hauptradwege zwischen Stadt-
zentrum und Campusgeldnde, zu einer Verbesserung der Fahrradwegweisung,
zur Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit, zur Verbesserung der Fahrrad-
mitnahme im OPNV und zu einem Ausbau an sicheren Fahrradabstellanlagen
enthdlt. Die Federfithrung fiir den Ausbau des Radverkehrs liegt laut Master-
plan beim AStA der TU Dortmund, der mit der dauerhaften Kooperation der
Studierendenschaft mit dem Radverleihsystem "MetropolRadRuhr" eine anzu-
erkennende Initiative zur Forderung des Radverkehrs auf dem Campus ange-
stoRen hat. Die Ubernahme von Initiativ- und Koordinationsaufgaben fiir ein
Radverkehrskonzept durch den Allgemeinen Studierendenausschuss stof3t
jedoch aufgrund dessen jdhrlich neuer personeller Zusammensetzung an
Grenzen. Hier sollten (personelle) Losungen fiir eine lingerfristig ausgerichtete
Radverkehrskoordination gefunden werden.
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Mit der Inbetriebnahme der ,Kita im Griinen, Padagogisches Zentrum am
Campus® im Frithling 2017 wurde eine der zentralen Maflnahmen des Master-
plans im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Studium und Beruf erfolgreich
umgesetzt. Da sich der Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz gegen die
Wohngemeinde richtet, konnen in der Kita jedoch nur Kinder aus dem Stadt-
gebiet Dortmund aufgenommen werden, was das Kinderbetreuungsangebot
fir Eltern, die nicht in Dortmund wohnen, aber in Dortmunder Wissen-
schaftseinrichtungen oder Technologieunternehmen arbeiten oder studieren,
erheblich einschriankt. Eine Ausweitung des Betreuungsangebotes ist dringend
erforderlich, woran auch die im Technologiepark ansdssigen Unternehmen ein
nachhaltiges Interesse zeigen sollten. Eine Option konnte ein Betriebskinder-
garten in Trigerschaft eines gemeinniitzigen Vereins unter Mitfinanzierung
von Betrieben und in Kooperation mit dem Studierendenwerk Dortmund dar-
stellen. Auch ein Modellkindergarten des Fachbereichs Angewandte Sozialwis-
senschaften der Fachhochschule Dortmund konnte in Betracht gezogen
werden.

Erfreulich ist, dass der Arbeitskreis des Handlungsfeldes Campusentwicklung
im Laufe seiner Beratungen das Thema , Schaffung von Wohnraum fiir Studie-
rende in Campusndhe“ neu in seine Agenda aufgenommen hat. Die Kommis-
sion hat in ihren Gesprichen den Eindruck gewonnen, dass sowohl die
Technische Universitat als auch die Fachhochschule nicht mehr in dem Mafe
typische Pendler-Hochschulen sind, als dass sich die Studierenden vermehrt
fir ein Wohnen am oder in unmittelbarer Nihe des Hochschulstandortes
Dortmund entscheiden. Diese Entwicklung macht studentisches Wohnen auch
in Dortmund vermehrt zu einem Thema, auch wenn die gegenwdrtige Woh-
nungssituation in Dortmund (noch) als weniger angespannt anzusehen ist als
in vergleichbaren anderen Ballungszentren. So stellt sich die Frage, ob der
Dortmunder Wohnungsmarkt in seiner jetzigen Form einer steigenden studen-
tischen Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum auflerhalb des Elternhauses
in den unterschiedlichsten Formen auf Dauer entsprechen kann. Anzuerken-
nen ist daher, dass das Studierendenwerk mit der Sanierung bestehender
Anlagen (rd. 1.000 Wohneinheiten) begonnen hat und in Erganzung dazu auch
den Neubau von Studierendenwohnungen in Erwagung zieht.

Die Kommission sieht die Bereitstellung ausreichenden Wohnraums als einen
wichtigen Faktor fiir die Attraktivitit des Hochschul- und Wissenschaftsstand-
ortes Dortmund an und begriift jede Initiative — sei es des Studierendenwer-
kes, der Stadt Dortmund, der einzelnen Hochschulen selbst oder auch von
privaten Anbietern — zusdtzlichen Wohnraum fiir Studierende, aber auch For-
schende und Dozierende, zu mobilisieren. Die Stadt Dortmund sollte ihren
Masterplan Wohnen um den Aspekt des studentischen Wohnens weiterentwi-
ckeln und fortschreiben.



II.2  Wissenschaft fordernde Rahmenbedingungen

[l.2.a Ausgangslage

Ein erklartes Ziel des Masterplans ist es, die Lebenssituation von Studierenden
zu fordern und Hochqualifizierte und Fachkrifte stirker an den Wirtschafts-
und Wissenschaftsstandort Dortmund zu binden. Fiir Schiilerinnen und Schii-
ler, Studierende sowie Hochqualifizierte sollen gezielt die Wissenschaft for-
dernden Rahmenbedingungen verbessert werden, um in einer Willkommens-
kultur und unterstiitzt durch diverse Servicedienstleistungen die Attraktivitit
Dortmunds fir diese Zielgruppen zu stirken. Im Einzelnen sollen die Stu-
dierneigung von Schiilerinnen und Schiilern erhoht, die Familienfreundlich-
keit der Hochschule weiter ausgebaut und die Unterbringungsmoglichkeiten
fiir verschiedene Zielgruppen erweitert werden (Mafnahmen 46 bis 56).

Mit MaRnahmen des Masterplans sollen bei Schiilerinnen und Schiiler frithzei-
tig eine Studierneigung in Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik (MINT) geweckt und eine Bindung an den Hochschulstandort Dort-
mund erzeugt werden. Einen wesentlichen Baustein hierzu stellt das Kinder-
und Jugendtechnologiezentrum Dortmund (KITZ.do) dar, welches ein breites
praktisches Angebot im Bereich Naturwissenschaften und Technik mit dem
Ziel anbietet, ein Lernort und eine Stitte der Kinder- und Jugendbildung zu
sein. Das KITZ.do, das bisher jahrlich in der Finanzierung neu verhandelt wer-
den muss, soll eine langfristige Grundfinanzierung durch den stddtischen
Haushalt erhalten. Dartiber hinaus wird eine addquate Beteiligung des Landes
angestrebt. Es sollen Entscheidungen des Rates der Stadt Dortmund und der
Landesregierung Nordrhein-Westfalen hierzu herbeigefiihrt werden. Fiir den
Ubergang Schule-Hochschule sollen die Dortmunder Hochschultage als
Bestandteil der Berufs-und Studienorientierungsmafnahmen fest etabliert
werden. Die Dortmunder Hochschultage fanden erstmalig 2011 unter Beteili-
gung von sieben Hochschulen statt (Fachhochschule Dortmund, Technische
Universitat Dortmund, Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung, Internatio-
nal School of Management, IT-Center Dortmund, FOM Hochschule, Internationale
Hochschule) (MaRnahmen 46 bis 47).

Mit den MaRRnahmen 48 (Kleine und mittlere Unternehmer als Arbeitgeber
darstellen) und 49 (internationalen Service ausbauen) zielt der Masterplan auf
die Gruppe der Studierenden. Angestrebt wird, diese frithzeitig in Kontakt mit
Dortmunder Unternehmen zu bringen und tiber Praktika, Abschlussarbeiten
und Stipendien an die lokale Wirtschaft zu binden. Zur Verbesserung des Ser-
viceangebotes fiir auslindische Studierende (und auch auslindische Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern) sollen die Angebote des stddtischen
Dienstleistungszentrums der Biirgerdienste International sowie der Internatio-
nal Offices an den Hochschulen weiter verbessert werden.
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Familienfreundlichkeit fiir Hochqualifizierte steht im Mittelpunkt der Maf3-
nahmen 50 und 51. Eine gezielte Dual-Career-Couple-Politik soll die Suche nach
Arbeitsmoglichkeiten fiir die Partnerin oder den Partner von Hochqualifizier-
ten, die fiir eine Arbeit in Dortmund gewonnen werden sollen, unterstiitzen.
Bestehende MafRnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf (,Familien-
freundlicher Wissenschaftsstandort®, ,Familienbewusste Unternehmen in
Dortmund®) sollen stirker vernetzt und transparenter gemacht werden (und
bspw. bei der Willkommens-Agentur (siehe MaRnahme 56) als Beratungs-
grundlage dienen).

Auf die Erhohung der Wohnraumnachfrage von Studierenden will der Master-
plan durch ein Wohnraummonitoring und eine verstarkte Nutzung von Leer-
stinden entsprechend der Ziele der Stadtentwicklung reagieren. Neben der
Zielgruppe der Studierenden werden auch Wohnbediirfnisse von Hochqualifi-
zierten (Kurzzeitmiete fiir tempordre Lehr- und Forschungsaufenthalte, beson-
dere Erwartungen an Miet- und Kaufimmobilien) in den Blick genommen
(Mafsnahmen 52 bis 55).

Als zentrale Anlaufstelle fiir nationale und internationale Spitzenkrafte aus
Wirtschaft und Wissenschaft, die sich in Dortmund niederlassen mochten, soll
eine Willkommens-Agentur aufgebaut werden (Maf3nahme 56).

Folgende Institutionen haben in einer Arbeitsgruppe an dem Handlungsfeld
Wissenschaft fordernde Rahmenbedingungen mitgewirkt: ASTA Technische
Universitit Dortmund, DSW21, FH Dortmund Dezernat Internationales, FOM
Dortmund, Industrie- und Handelskammer zu Dortmund, International School of
Management Dortmund, Stadt Dortmund/FB 40 Gestaltung von Ubergin-
gen/Abteilung Hochschule und Wissenschaft/Amt fiir Wohnen und Stadter-
neuerung/KITZ.do, TechnologieZentrumDortmund, TU Dortmund/Referat For-
schungsforderung und Wissenstransfer//Stabsstelle Chancengleichheit, Familie
und Vielfalt, Wirtschaftsforderung Dortmund, Max-Planck-Institut fiir Moleku-
lare Physiologie.

Von den elf dem Handlungsfeld zuzuordnenden Mafinahmen sind acht aus
Sicht der Beteiligten umgesetzt worden. Die Mallnahmen fiir die Unterbrin-
gungsmoglichkeiten der verschiedenen Zielgruppen mussten der zwischenzeit-
lich veranderten Wohnraumsituation in Dortmund Rechnung tragen, befinden
sich aber weiterhin in Bearbeitung. Eine Ubersicht {iber alle MaRnahmen die-
ses Handlungsfeldes findet sich auf der Folgeseite.

Die Beteiligten regen fiir die Fortschreibung des Masterplans an, bereits beste-
hende Angebote der Talentférderung von Schiilerinnen und Schiilern in den
Bereichen Naturwissenschaft und Technik stirker zu vernetzen sowie ein
Alumni-Netzwerk aufzubauen (Zusammenfithrung bestehender dezentraler
Ansitze an den Hochschulen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtun-

gen).



Ubersicht: MaRnahmen des Handlungsfeldes Wissenschaft fordernde Rahmen-
bedingungen, Stand der Umsetzung

(Quelle: Masterplan Wissenschaft Dortmund, Selbstbericht fiir die Evaluation,
S. 28, eigene Darstellung)
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46 | KITZ.do verstetigen 1
47 | Hochschultage verstetigen 1
48 | KMU als Arbeitgeber darstellen 1
49 | Internationalen Service ausbauen 1
50 Dual Career Couple-Navigation weiter 1
ausbauen
51 | Familienfreundlichkeit ausbauen 1
52 | Wohnraummonitoring fiir Studierende 1
53 | Leerkapazititen nutzen 1
54 Wohnraum fiir Wissenschaftlerinnen 1
und Wissenschaftler auf Zeit
55 | Wohnraum fiir Hochqualifizierte 1
56 | Aufbau einer Willkommens-Agentur 1
3 5 0 3 0 0
Handlungsfeld 3: Wlssenschaft for- 27% | 45% | 0% 27% | 0% 0%
dernde Rahmenbedingungen

1) - 6) Legende siehe Ubersicht in Abschnitt B.1.2.a

[I.2.b Bewertung

Bei der Weiterentwicklung der Stadt Dortmund zu einer Wissenschaftsstadt
setzt der Masterplan nicht nur auf die Herausbildung leistungsstarker Kompe-
tenzfelder (vgl. Kapitel B.III), sondern schafft auch Angebote fiir ein attraktives
Lebens-, Studien- und Arbeitsumfeld in Dortmund. Die MaRnahmen dieses
Handlungsfeldes nehmen damit eine vielfach zu beobachtende Entwicklung
auf, dass junge Menschen und hochqualifiziertes wissenschaftliches Personal
nicht nur Anspriiche an die Qualitat von Lehre und Forschung bei der Wahl
ihrer Studien- und Arbeitsorte stellen, sondern auch an die Verfiigbarkeit
bspw. angemessenen Wohnraums, an das Kulturangebot oder an die Erreich-
barkeit der Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen einer Stadt. ,Wis-
senschaftsfordernde Rahmenbedingungen“ werden so zu Faktoren in der
nationalen wie internationalen Konkurrenz um die besten Kopfe. Dabei richten
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sich die Mallnahmen dieses Handlungsfeldes nicht nur an Studierende und
Forschende, sondern sind bewusst breit auf weitere Zielgruppen wie Kinder,
Jugendliche, Studieninteressierte sowie Absolventinnen und Absolventen aus-
gerichtet, um auch fiir diese Personen eine Attraktivititssteigerung des
Wissenschaftsstandortes Dortmund zu erreichen.

Das Kinder- und Jugendtechnologiezentrum (KITZ.do) (Mafnahme 47) und die
Dortmunder Hochschultage (Maf3nahme 48) sind zwei herauszustellende MafRk-
nahmen dieses Handlungsfeldes zur Hebung von Bildungsreserven bei Kin-
dern, Jugendlichen und Studieninteressierten. Das KITZ.do fiihrt Schiilerinnen
und Schiiler am Beispiel naturwissenschaftlicher Phinomene mit Alltagsbezug
vorbildlich in ein interdisziplindares Denken, Arbeiten und Forschen ein. Es
erginzt mit seinem Angebot als auRerschulischer Lernort das Schulsystem,
schafft eine Schnittstelle zwischen schulischer und beruflicher Ausbildung
und leistet damit einen direkten Beitrag zur Nachwuchsférderung in den
Naturwissenschaften. Das KITZ.do sieht nicht nur eine Vermittlung fiir Kinder
und Jugendliche vor, auch die Fortbildung der Lehrkrifte und Erzieherinnen
und Erzieher ist integraler Bestandteil. Besondere Anerkennung erfdahrt, dass
Universitat und Fachhochschule als jeweilige Gesellschafter des Tragervereins
gemeinsam bestrebt sind, dem Mangel an Nachwuchskriaften in Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik entgegenzuwirken. Die tiber-
zeugende Arbeit des KITZ.do wird auch dadurch unterstrichen, als dass sich
Dortmunder Unternehmen, Institutionen und Privatpersonen zu einem For-
derverein zusammengeschlossen haben, um die hohe Angebotsvielfalt des
KITZ.do zu erhalten. Fiir die Aktivititen des KITZ.do ist der Zuschuss der Stadt
Dortmund derzeit der entscheidend begrenzende Faktor. Angesichts der Leis-
tungen und Leistungsfahigkeit des KITZ.do erscheint es angezeigt, den jahrli-
chen Zuschuss der Stadt anzuheben, um noch mehr Kinder und Jugendliche an
der Schnittstelle zwischen schulischer und beruflicher Bildung zu erreichen.

Ein weiteres Beispiel gelungener institutioneller Zusammenarbeit sind die
Dortmunder Hochschultage. Sie werden von einer Gemeinschaftsinitiative ge-
tragen, an der neben der Technischen Universitit und der Fachhochschule
auch die Stadt Dortmund, verschiedene Dortmunder weiterfithrende Schulen,
die Agentur fiir Arbeit Dortmund und das Studierendenwerk Dortmund mitbe-
teiligt sind. Die Hochschultage haben sich als fester Bestandteil der Entwick-
lung der Stadt Dortmund zu einer Wissenschaftsstadt gut etabliert.

Beide Mafinahmen — KITZ.do und Dortmunder Hochschultage — sind tiberzeu-
gend aufeinander bezogen und miteinander abgestimmt. Sie bilden zusammen
die Bildungskette von der Kita bis in die Hochschule ab. Das durch das KITZ.do
geweckte Interesse an Naturwissenschaften und Technik kann auf den Hoch-
schultagen in eine konkrete Studienentscheidung umgemiinzt werden.



Beide Malinahmen erfahren seit 2015 durch sog. Talentscouts eine iibergrei-
fende Erginzung. Die durch eine Projektférderung des Landes Nordrhein-
Westfalen in den Masterplan aufgenommenen Talentscouts sollen talentierte
Schiilerinnen und Schiiler auf ihrem Weg von der Schule bis zur Hochschule
begleiten und deren Studierneigung férdern. Mit dem Talentscouting wird die
fiir die Wissenschaftsstadt Dortmund wichtige Zielsetzung der gelebten
Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit tiberzeugend unterstiitzt.

Ein Grofteil der MaRnahmen des Masterplans zielt darauf, Absolventinnen
und Absolventen der Hochschulen als (kiinftige) Fach- und Fithrungskrifte in
der Region zu halten und Dortmund als attraktiven Arbeitsort zu prasentieren.
Die MaRnahme 48 setzt dies fiir Kleine und Mittlere Unternehmen (KMU) um,
die sich als attraktive Arbeitgeber positionieren wollen. Mit der MatchWorkParty
fiir Studentinnen und junge Absolventinnen wurde ein kreatives Format aufge-
legt, um weibliche Nachwuchskrifte und technische Unternehmen zusam-
menzubringen. Auch die direkte Ansprache der Studierenden oder auch der
Fachschaften ist eine anzuerkennende unkonventionelle Vorgehensweise. Mit
Auslaufen des Projektes KMUni, das KMUs aus den Stidten Dortmund und
Bochum befdhigen sollte, gezielt um Absolventinnen und Absolventen der
Hochschulen vor Ort zu werben, ist gegenwartig jedoch keine weitere Projekt-
forderung gegeben. Es wire wiinschenswert, wenn das geplante Folgeprojekt
»~Arbeitgeber.Mittelstand.Zukunft® alsbald begonnen werden konnte, um
KMUs bei der Findung und Bindung von Hochschulabsolventinnen und
-absolventen auch weiterhin unterstiitzen zu konnen. Die Dortmunder Wirt-
schaftsforderung sollte notfalls auch ohne externe Forderung ihre Aktivititen
weiterfiihren.

Die Familienfreundlichkeit des Wissenschaftsstandorts wurde durch die Erwei-
terung des Familienservices im Bereich Dual Career (Mafdnahme 50) entschie-
den ausgebaut. Fir die Gewinnung hochqualifizierter Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler ist oftmals eine Arbeitsmoglichkeit fiir die jeweilige Part-
nerin bzw. den jeweiligen Partner in Wissenschaft und Wirtschaft mit dafir
ausschlaggebend, in Dortmund eine Professur anzutreten oder eine Arbeits-
gruppenleitung zu iibernehmen. Durch die Mitgliedschaft von Technischer
Universitidt und Fachhochschule im von der Stiftung Mercator geforderten Pro-
jekt ,Dual Career Netzwerk Ruhr® (DCN Ruhr) konnten die Aktivititen zur
Forderung von Doppelkarrieren auf das gesamte Ruhrgebiet ausgeweitet und
damit erheblich verstirkt werden. Die Zusammenarbeit im Dual Career Netz-
werk ist tiberaus positiv und konstruktiv gelungen. Mit der Arbeitsgruppe
»~Familienfreundlicher Wissenschaftsstandort® des Netzwerkes der Wissen-
schafts- und Forschungseinrichtungen am Standort Dortmund (windo e.V.)
besteht ein etablierter Ort der Biindelung der verschiedenen Aktivititen zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf aus diesem Handlungsfeld (Maldnahme
51).
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Erfreulich ist, dass die im Handlungsfeld als Mafdnahme vorgesehene Einrich-
tung einer Willkommensagentur (Mafnahme 56) im Jahr 2017 durch Bereit-
stellung einer Planstelle der Wirtschafsforderung der Stadt Dortmund
umgesetzt werden konnte. Mit der Willkommensagentur entsteht eine wichti-
ge Anlaufstelle fiir neue Fihrungskrifte in Dortmund aus Wissenschaft und
Wirtschaft, die nach dem Prinzip einer One-Stop-Agency ein umfassendes Bera-
tungs- und Integrationsangebot vorhalt, in das auch die zuvor erwdhnten
MafRnahmen zur Familienfreundlichkeit und zur Doppelkarriereférderung eng
einbezogen sind. Die Willkommensagentur unterstiitzt auch die Internationa-
lisierung des Wissenschaftsstandortes Dortmund, wenn die internationale und
interkulturelle Beratung und Begleitung wie geplant umgesetzt werden kann.

MaRRnahmen zur Intensivierung einer Zusammenarbeit der einzelnen Hoch-
schulen und Wissenschaftseinrichtungen auf dem Gebiet von Lehre und For-
schung sind nicht Teil des Handlungsfeldes und sollten bei der Weiterent-
wicklung des Masterplans (Masterplan 2.0) aufgenommen werden. Beispielhaft
werden genannt:

_ Hohere Durchlissigkeit zwischen Fachhochschule und Technischer Universi-
tdat durch Lehraustausch und gemeinsame Studienangebote,

_ Durchfithrung von kooperativen Promotionen und Einrichtung von hoch-
schultypiibergreifenden Promotionskollegs und -studiengidngen,

_ Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses auch tber die institutionel-
len Grenzen hinweg, bspw. durch eine gemeinsame Postdoktorandenforde-
rung von Technischer Universitit und den in Dortmund ansassigen
aulleruniversitidren Forschungseinrichtungen.

Das Handlungsfeld wissenschaftsfordernde Rahmenbedingungen umfasst
MaRnahmen, die dhnlich auch Bestandteil anderer Handlungsfelder sind. So
wird studentisches Wohnen auch im Handlungsfeld Campusentwicklung the-
matisiert, die erwdahnten Talentscouts weisen Beziige ebenso zum Handlungs-
feld Wissenschaft und Stadtgesellschaft auf, Mafnahmen zur Forderung der
Familienfreundlichkeit sind unter dem Aspekt Um- bzw. Neubau von Kinder-
tagesstitten auch Teil des Handlungsfeldes Campusentwicklung. Der Master-
plan sollte hier um eine stirkere Biindelung bemiiht sein.

1.3  Wissenschaft und Stadtgesellschaft

[I.3.a Ausgangslage

Die vielfiltige Dortmunder Stadtgesellschaft wird von den Beteiligten als
Reichtum verstanden. Die Einbindung und die gegenseitige Anndherung der
verschiedenen Teilgesellschaften (urbane Gesellschaft, Zuwanderungsgesell-
schaft, Kinder- und Jugendliche) bilden erkldarte und durch eine Reihe von
MafRnahmen unterlegte Ziele des Masterplans. Ein besonderes Augenmerk wird



aus Grinden der sozialen Integration sowie der Nutzung von Potenzialen und
Begabungsreserven auf bessere Bildungschancen fiir Kinder und Jugendliche
aus bildungsfernen Milieus gelegt (Maf3nahmen 57 bis 71).

Die Dortmunder Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen zeichnen sich
aus Sicht der Beteiligten durch ein hohes gesellschaftliches Engagement aus.
Beispielhaft nennen die Beteiligten die Leistungen der Einrichtungen zur
Bewiltigung des Strukturwandels in Wirtschaft, Stadt und Gesellschaft, die
Bereitstellung von stidtebaulicher, raumplanerischer und architektonischer
Expertise fiir die Stadt und die Region sowie ein gemeinsames Engagement in
einem Arbeitskreis gegen Rechtsextremismus. Die Dortmunder Wissenschafts-
einrichtungen wollen ihr gesellschaftliches Engagement fiir Dortmund auch in
Zukunft in wissenschaftsaffinen wie auch in allgemeingesellschaftlichen The-
men fortsetzen und stiarker in ihrer Berichterstattung sichtbar machen. Den
Studierenden der Dortmunder Hochschulen soll das Angebot gemacht werden,
sich in einem Projekt ihrer Wahl unter Mitwirkung von Mentorinnen und
Mentoren aus Wirtschaft oder Kultur fiir Dortmund zu engagieren (Maf3nah-
men 57 und 58).

Die Dortmunder Kultureinrichtungen (Oper, Schauspiel, Ballett, Orchester,
Museen, freie Kulturszene und weitere) sollen mit den Einrichtungen der Wis-
senschaft vermehrt gemeinsame Angebote fiir die Stadtgesellschaft etablieren
(MaBnahmen 59 bis 62). So sollen jiahrlich Veranstaltungen und Aktionen zum
Thema Wissenschaft in der Stadt unter ein gemeinsames Thema (Licht, Ener-
gie, Farbe o. d.) gestellt werden, das vielfiltig auch von anderen Einrichtungen
vom Kindergarten tiber Schulen bis zu Altersheimen aufgegriffen werden
kann. Ebenso sollen gemeinsame Studien- oder Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte zwischen stddtischen Einrichtungen des Kunst- und Kulturbe-
reichs und Wissenschaftseinrichtungen durchgefithrt werden. Der Westfili-
sche Industrieklub — eine Vereinigung von Vertreterinnen und Vertretern der
mittleren Industrie des Ruhrgebiets — soll zu einem weiteren Ort des Aus-
tauschs von Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Kultur werden. Um Studie-
rende zu einem Teil des Kulturlebens werden zu lassen, soll der Besuch
stadtischer Theater-, Oper- oder Konzertveranstaltungen erleichtert werden.

Zwei weitere MaRnahmen richten sich insbesondere an die Dortmunder Zu-
wanderungsgesellschaft: Bestehende (Kultur-)JVeranstaltungen sollen genutzt
werden, um Biirgerinnen und Birger mit Zuwanderungsgeschichte sowie nati-
onale und internationale Studierende sowie Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler zusammen zu bringen. Die Erfahrungen eines Projektes der FH
Dortmund zur Gewinnung von Migrantenkindern fiir ein Studium (,Hochschu-
le vor Ort in der Dortmunder Nordstadt“) sollen auf andere Stadteile tibertra-
gen werden (MaRnahmen 63 und 64).
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Etwa die Halfte der Kinder und Jugendlichen unter 18 Jahren in Dortmund
weist eine Zuwanderungsgeschichte auf. Der Masterplan sieht fiir diese Ziel-
gruppe Wochenveranstaltungen und Jahreskurse vor, die in engem Kontakt
mit Migrantenorganisationen und unter Einbezug von Mehrsprachigkeit ent-
wickelt und durchgefiihrt werden sollen. Das Thema ,, Wissenschaft und Kin-
der/Jugendliche” soll verstiarkt durch die Medien aufgegriffen werden, wobei
fremdsprachige Medien zur Erreichung der Zielgruppe Menschen mit Zuwan-
derungsgeschichte besonders berticksichtigt werden sollen (MaRnahmen 65
und 66).

Weitere Mafdnahmen zielen auf die Etablierung neuer Orte der Wissenschaft
in der Stadtgesellschaft — wie dies beispielsweise mit dem ehemaligen Indust-
riebau ,Dortmunder U“ bereits besteht — und eine stiarkere Priasenz der Stadt
in den Hochschulen und Forschungseinrichtungen erginzend zur kulturellen
Prasenz der Hochschulen in der Stadt (MaRnahmen 67 und 68). Die bereits
etablierten Kommunikations- und Arbeitsbeziehungen zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft will sich der Masterplan auch fiir das Zusammenspiel von
Wissenschaft und Kultur zu Nutze machen. Es sollen Kultur-Jahresgespriche
zwischen Stadt und Hochschulen durchgefiihrt, die Vergabe von Lehrauftragen
an Expertinnen und Experten aus sozialen, kulturellen, wirtschaftlichen, reli-
giosen und ethnischen (stadtgesellschaftlichen) Bereichen gepriift und eine
stirkere gegenseitige Offnung von Stadtgesellschaft und Wissenschaftseinrich-
tungen auch auf Arbeitsebene angeregt werden (Mafnahmen 67 bis 71).

Folgende Institutionen haben in einer Arbeitsgruppe an dem Handlungsfeld
Wissenschaft und Stadtgesellschaft mitgewirkt: Technische Universitit Dort-
mund/ Diversititsmanagement/Clearingstelle fiir Gefliichtete, Fachhochschule
Dortmund, Stadt Dortmund/Stadtarchiv/Bereich Hochschule und Wissen-
schaft/Wirtschaftsforderung.

Aus Sicht der Beteiligten konnte der iiberwiegende Teil der MaRnahmen etab-
liert werden, in einzelnen Bereichen tibertrifft die Entwicklung der Zusam-
menarbeit die im Masterplan dargestellten MaRnahmen (bspw. die Projekte
»Hochschule vor Ort“, , Talentscouting®, ,, Theaterflatrate, ,nordwarts®, ,,Smart
City“ sowie das Engagement der Hochschulen fiir Gefliichtete).

Anregungen fir die Fortschreibung des Masterplans geben die Beteiligten zum
Ausbau der Sichtbarkeit und zu weiteren kulturellen Verbindungen zwischen
Stadt und Hochschulen. Zudem sollte eine systematische Bestandsaufnahme
der Kooperationen zwischen Wissenschaft und Stadtgesellschaft erfolgen.



Ubersicht: MaRnahmen des Handlungsfeldes Wissenschaft und Stadtgesell- 27
schaft, Stand der Umsetzung

(Quelle: Masterplan Wissenschaft Dortmund, Selbstbericht fiir die Evaluation,

S. 36, eigene Darstellung)
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1) - 6) Legende siehe Ubersicht in Abschnitt B.1.2.a

[1.3.b Bewertung

Das Handlungsfeld vermittelt iiberzeugend, dass der Masterplan ein Gemein-
schaftsvorhaben zahlreicher Einrichtungen aus Wissenschaft, Kultur und
Stadtgesellschaft ist. Unter der Zielsetzung ,Wissenschaft als Teil der Stadt-
gesellschaft erleben® konnte eine grofRe Zahl der bestehenden Angebote durch
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den Masterplan verstetigt und ausgebaut werden. Gelungen ist einerseits die
Einbindung von Hochschule und Wissenschaft in die Stadtgesellschaft hinein
sowie andererseits auch umgekehrt eine Offnung von Hochschulleben
und -angeboten fiir die Stadtgesellschaft. Die intensive Vernetzung von
Wissenschaft und Stadtgesellschaft ist eine anzuerkennende spezifische Aus-
pragung des Dortmunder Masterplans. Das Besondere dieses Handlungsfeldes
ist zudem das grof3e ehrenamtliche Engagement der beteiligten Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler.

Das breite Angebot fiir Kinder und Jugendliche an den Hochschulen und in der
Stadt macht Wissenschaft insbesondere fiir junge Menschen unter dem
Gesichtspunkt der Talentférderung und Studienorientierung in Dortmund er-
lebbar. Die Technische Universitiat bietet mit der Kinder-Uni, dem DLR_School
Lab und anderen Veranstaltungen ein grofdes Angebot wie auch die Fachhoch-
schule mit der Hochschule vor Ort in der Nordstadt, dem Projekt ,,Studienpio-
niere“, Talentkolleg und Talentscouting sowie den an der Fachhochschule
stattfindenden TalentTagen Ruhr. Ein Grof3teil dieser MaRnahmen gilt insbe-
sondere dem Heben von Bildungsreserven und der Ausgestaltung des Uber-
gangs von der Schule zur Hochschule. In diesen Bereichen sind die getroffenen
Mafinahmen als vorbildlich anzusehen.

Ein hervorzuhebendes Kennzeichen des Masterplans ist die Prdsenz und Pri-
sentation von Wissenschaft in nahezu allen Stadteilen der Stadt. So wird das
Talentscouting in Schulen aller Stadtteile umgesetzt, die Dortmunder Wissen-
schaftstage beziehen Wissenschaftseinrichtungen aus dem gesamten Stadtge-
biet ein und ein Infomobil der Fachhochschule ist regelmiRRig im gesamten
Stadtgebiet unterwegs. Auf diese Weise wird Wissenschaft als Teil der Stadtge-
sellschaft iiberzeugend erlebbar. Mit dem Dortmunder U — Zentrum fiir Kunst
und Kreativitidt besteht in Dortmund zudem auch ein zentraler Ort fiir Wis-
senschaftsvermittlung. Vergleichbar einem Haus der Wissenschaft bietet die
von Technischer Universitit und Fachhochschule gemeinsam genutzte Hoch-
schuletage im Dortmunder U ein Schaufenster in die Stadt und einen Prasenta-
tions- und Begegnungsort zwischen Stadtgesellschaft und Wissenschaft, der
intensiv genutzt wird.

Ungeachtet der erzielten Erfolge steht bei den Angeboten von Technischer
Universitidt und Fachhochschule oftmals noch zu sehr die jeweilige Hochschule
im Vordergrund. Besonders deutlich wird dies am Beispiel der von Technischer
Universitit und Fachhochschule durchgefiihrten Kinder-Uni und Kinder-FH.
Beide Angebote sprechen die Altersgruppe der 8-bis-12-Jahrigen an, wollen
Kinder fiir die Wissenschaft begeistern und gleichzeitig mehr Verstindnis fiir
die Wissensvermittlung wecken, werden aber von Technischer Universitiat und
Fachhochschule jeweils als eigenstdndige Angebote und unabhingig voneinan-
der durchgefiihrt. Sie sollten zumindest durch gegenseitige Verweise in den
jeweiligen Vorlesungsverzeichnissen stirker vernetzt werden. Mittelfristig



waire es zu begriiRen, wenn Kinder-Uni und Kinder-FH zur Stiarkung des Wis-
senschaftsstandortes Dortmund in eine gemeinsam von Technischer Universi-
tit und Fachhochschule getragene ,Dortmunder-Kinder-Hochschule® tiber-
gehen wiirden.

Ahnlich verhilt es sich mit der Samstags-Vorlesungsreihe ,Brétchen und
Borussia — Moderne Physik fiir Alle”, die Schiilerinnen und Schiiler sowie
Familien interessante Phinomene aus der Physik ndherbringen will. Das origi-
nelle und tiberaus erfolgreiche Format wird von der Fakultit fiir Physik der
Technischen Universitit angeboten und erscheint damit noch zu wenig mit der
Wortmarke ,,Dortmund. Eine Stadt. Viel Wissen.“ des Wissenschaftsstandortes
Dortmund verbunden. Alle Veranstaltungen der wissenschaftlichen Institutio-
nen, die sich an die allgemeine Offentlichkeit richten, sollten in der AuRendar-
stellung zusitzlich unter diesem Slogan erscheinen, um einen hohen
Wiedererkennungswert zu gewdhrleisten.

Unter der Wortmarke ,,Dortmund. Eine Stadt. Viel Wissen.” sollten auch die
wissenschaftlichen Kompetenzfelder des Masterplans intensiver in die Stadt
hineingetragen werden. Die Stadt sollte Moglichkeiten zum Erproben fiir, von
und mit Studierenden, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern bieten und konnte bspw. als
Experimentierfeld des Kompetenzfeldes Energie dienen. Auch kiinstlerisch/
gestalterische Auseinandersetzungen mit wissenschaftlichen Themen in zent-
ralen, augenfilligen Innenstadtlagen bieten sich fiir den Austausch zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft, aber auch zur Sensibilisierung besonderer (For-
schungs-)Fragen und -themen an.

Die Kommission hat in ihren Gespriachen vor Ort ein hohes, ehrenamtlich
getragenes gesellschaftliches Engagement vieler Studierender wahrgenommen.
Viele Studierende haben sich in der Fliichtlingskrise 2015 und 2016 fir die
Belange bzw. zugunsten von Fliichtlingen eingesetzt und sind zum Teil auch
heute noch in diesem Bereich ehrenamtlich aktiv. Studierende der Fachhoch-
schule haben mit dem Projekt ,Hochschule vor Ort in der Dortmunder Nord-
stadt® Verantwortung fiir einen Stadtteil iibernommen, der durch groRe
soziale Herausforderungen gepragt ist. Eine besondere Wiirdigung des sozialen
Engagements und der damit verbundenen Aktivitit konnte durch ,Service
Learning“ und Vergabe von Social Credit Points anlehnend an das ,,European Credit
Transfer and Accumulation System® erfolgen. Vorteil eines solchen Systems wére
es, dass interdisziplindre Studieninhalte mit der freiwilligen und gemeinniitzi-
gen Arbeit verkniipft werden koénnten und eine enge Verzahnung zwischen
Theorie und Praxis in der Lehre erreicht wiirde.

Wiinschenswert wire es weiterhin, insbesondere mit Blick auf die Zielgruppe
von Kindern und Jugendlichen, neben Prasenzveranstaltungen und Print-
medien stirker auch crossmediale und virtuelle Angebote einzubeziehen wie
Apps, Youtube etc. Hier sollte eine engere Zusammenarbeit der Medienstellen
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der am Masterplan beteiligten Einrichtungen mit dem Studiengang Journalis-
tik der Universitit Dortmund erfolgen, um die Vermittlungsarbeit ebenso wie
die Entwicklung von medienpddagogischen Angeboten fiir Kinder und Jugend-
liche zu erweitern.

Der Masterplan hat zu einer deutlich gestiegenen Inanspruchnahme der Dort-
munder Kultureinrichtungen durch die Studierenden gefiihrt. Die Beteiligten
haben tiiberzeugend dargestellt, dass sie mit Umsetzung der MaRnahme 62
»Studierende im urbanen Kulturleben® ihre Angebote im Masterplanprozess
viel intensiver vernetzen und durch Synergieeffekte einige neue Angebote ent-
standen sind. Aus vielen Einzelveranstaltungen ist in Dortmund ein iberzeu-
gendes Mosaik an Kulturangeboten fiir die Studierenden entstanden, in erster
Linie kleine Kultureinrichtungen gehen durch den Masterplan gestarkt hervor.
Besonders hervorzuheben ist die sog. Theater-Flatrate fiir Studierende, die
durch die Fachhochschule 2013 initiiert wurde und inzwischen auch von der
Technischen Universitit zum Wintersemester 2015/16 in vergleichbarer Form
ubernommen wurde. Eine analoge ,Museums-Flatrate scheint in Vorberei-
tung zu sein und kann sicher ebenso positive Wirkungen entfalten. Auch die
iibergreifende Nutzung von Stadt- und Hochschulbibliotheken ist positiv zu
vermerken.

Der Masterplan hat auch zu neuen gemeinsamen Kulturprojekten zwischen
stidtischen Einrichtungen des Kunst-und Kulturbereichs und Wissenschafts-
einrichtungen gefiihrt. Die Formate ,Stadtspiher” (Lehramtsstudierenden im
Fach Kunst und Schiilerinnen und Schiiler aus Partnerschulen erkunden
zusammen die gebaute Umwelt), ,Kopfnoten“ (Vortragsreihe zur Geschichte
der klassischen Musik im Konzerthaus Dortmund) und , Trikot 09“ (Studieren-
de des Seminars fiir Kulturanthropologie des Textilen entwickeln Fragen und
Thesen zur kulturellen Bedeutung des Fuf3balltrikots) stehen stellvertretend
fiir eine gelungene Einbeziehung von Wissenschaft in die Stadtgesellschaft.

1.4 Wissenschaft und Wirtschaft

[l.4.a Ausgangslage

Zwischen Wissenschaft und Wirtschaft in Dortmund besteht aus Sicht der
Beteiligten — nicht zuletzt bedingt durch den Strukturwandel — traditionell ein
enges Geflecht von Beziehungen. Im Laufe der Jahre ist eine Vielzahl von
Kooperationsvorhaben und Transfereinrichtungen entstanden (bspw. Koopera-
tionen im Bereich Unternehmensgrindung von TU und FH Dortmund, Techno-
logieZentrumDortmund und stddtischer Wirtschaftsférderung unter Ein-
schluss der Kammern). Diese sollen mit MaRnahmen des Masterplans durch
Strukturierung der Briickeneinrichtungen und durch ein auf den Schwerpunk-
ten von Wissenschaft und Wirtschaft basierendes Innovationsprogramm
fokussiert werden (MalRnahmen 72 bis 77).



Die drei MalRnahmen 72 bis 74 dieses Handlungsfeldes sollen die bilaterale Zu-
sammenarbeit aller Akteurinnen und Akteure befordern. Die vielfiltigen
bestehenden Transfereinrichtungen sollen in einer Agentur gebiindelt oder
zumindest iiber ein gemeinsames Internet-Portal koordiniert und transparent
gemacht werden (MaRnahme 72). Ein auf den Schwerpunkten von Wissen-
schaft und Wirtschaft basierendes Innovationsprogramm soll erarbeitet wer-
den, um den Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Dortmund durch
Markenbildung stiarker zu profilieren (Mafnahme 73). Gemeinsame Forschung
und Entwicklungsprojekte sollen durch eine One-Stop-Agency (,Alles aus einer
Hand“) begleitet und umgesetzt werden (Mafdnahme 74).

Zur Verbesserung der Kommunikation sollen zudem ein gemeinsamer Vertei-
ler fiir wissenschaftliche Veranstaltungen aufgebaut, die Unternehmen stdrker
in die Transfereinrichtungen eingebunden, ein personeller Austausch zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft durch Teilzeitbeschiftigung oder befristete
Beschiftigung sowie an Hochschulen einzurichtende Fachbeirdte geférdert
werden (MaRnahmen 75 bis 77).

Folgende Institutionen haben in einer Arbeitsgruppe an dem Handlungsfeld
Wissenschaft und Wirtschaft mitgewirkt: TechnologieZentrumDortmund, IHK
zu Dortmund, Fachhochschule Dortmund, Stadt Dortmund/Wirtschaftsforde-
rung/Bereich Hochschule und Wissenschaft, Technische Universitit Dortmund,
Deutscher Gewerkschaftsbund.

Aus Sicht der Beteiligten sind die MaRfnahmen dieses Handlungsfeldes nicht
wie gewiinscht umgesetzt. Die in 2013 geplanten MalRnahmen setzten tiiber-
wiegend auf die Verantwortlichkeit des Vereins ,Der Innovationsstandort
e. V.“®, in dem von den wissenschaftlichen Einrichtungen iiber IHK und Wirt-
schaftsforderung alle fiir dieses Handlungsfeld wichtigen Einrichtungen ver-
treten waren. Im Verlauf der Umsetzung verliefen aus Griinden, die nach
Angaben der Beteiligten nicht mit dem Masterplan in Verbindung standen, TU
und FH Dortmund sowie TZDO den Verein. Dadurch standen dem Verein deut-
lich weniger Mittel zur Umsetzung der einzelnen Maflnahmen zur Verfiigung.
Die Beteiligten weisen jedoch darauf hin, dass ,,im Geiste des Masterplans“ wei-
tere Mallnahmen in Kooperation mit Akteurinnen und Akteuren der Region
initiiert wurden. Beispielhaft genannt werden:

_ Drug Discovery Hub (DDHD) am Zentrum fiir integrierte Wirkstoffforschung
(ZIW) (Laufzeit 2018 - 2021 , Projektvolumen rd. 11 Mio. Euro in Stufe 1 zzgl.
rd. 12 Mio. Euro fiir die geplante Gebdudeinfrastruktur, Férderung im Rah-

8 Der Verein ,Der Innovationsstandort e.V.“ hat zum Ziel, die Innovationskultur in der Region Dortmund,
Kreis Unna und Hamm zu verbessern und so die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen,
der Hochschulen und der Region zu starken.
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men des Programms Forschungsinfrastrukturen des Landes Nordrhein-
Westfalen),

_ RuhrValley/Systems Engineering fiir die Automobilzulieferindustrie, den
Energieanagenbau und die mittelstandische IT-Branche (Laufzeit 2016 - 2020,
Projektvolumen rd. 4,5 Mio. Euro, BMBF- Fordermaf3nahme "Starke Fach-
hochschulen - Impuls fiir die Region" (FH-Impuls) des Programms "Forschung
an Fachhochschulen"),

_ Allianz fir Smart City Dortmund/Stadtentwicklungsstrategie zur Forderung
eines zukunftsfahigen Umbaus der Stadt und ihrer kommunalen Infrastruk-
tur unter Einbindung intelligenter und digital-vernetzter Technologien (Lauf-
zeit 2016 - 2026, sich selbst finanziell tragende Maf3nahme).

_ Zur Forderung von Start-ups wurde das Centrum fir Entrepreneurship &
Transfer (CET) an der TU Dortmund gegriindet und der Griinderwettbewerb
~Start2grow* etabliert.

Die Beteiligten regen an, auch in der Fortschreibung des Masterplans die Biin-
delung von Transferaktivititen in den Mittelpunkt zu stellen. Beispielhaft
werden eine Beteiligungsgesellschaft an Ausgriindungen (TU Concept GmbH),
der Aufbau des Grindercampus SpeicherstrafRe und die Beteiligung Dortmunds
an dem Wettbewerb Innovationshauptstadt der Europdischen Kommission
(angestrebte Bewerbung fiir das Jahr 2019) genannt.



Ubersicht: MaRnahmen des Handlungsfeldes Wissenschaft und Wirtschaft, 33
Stand der Umsetzung

(Quelle: Masterplan Wissenschaft Dortmund, Selbstbericht fiir die Evaluation,

S. 47, eigene Darstellung)
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72 | Transfereinrichtungen biindeln 1
73 | Innovationsprogramm erarbeiten 1
74 | Gemeinsame FuE-Projekte umsetzen 1
75 Verteiler wissenschaftliche Veranstal- 1
tungen
76 | Unternehmen einbinden 1
77 Personeller Austausch Wissenschaft - 1
Wirtschaft
0 1 0 4 0 1
Ha}ndlungsfeld 5: Wissenschaft und 0% 17% 0% 67% 0% 17%
Wirtschaft

1) - 6) Legende siehe Ubersicht in Abschnitt B.1.2.a

[l.4.b Bewertung

Die Kommission nimmt zur Kenntnis, dass die von den Beteiligten als zentral
angesehenen Mafdnahmen 72 (Transfereinrichtungen biindeln), 73 (Innova-
tionsprogramm erarbeiten) und 74 (Begleitung und Umsetzung von gemein-
samen Forschungs- und Entwicklungsprojekten durch eine One-Stop-Agency) des
Handlungsfeldes aus den unter Abschnitt [.4.a geschilderten Griinden nicht
wie geplant umgesetzt werden konnten. Sie gelangt zu der Einschatzung, dass
neue Projekte zur Forderung der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft durch den Masterplan nicht angestoen wurden. Auch wenn nach
eigener Einschatzung der Beteiligten das Zusammenwirken von Partnern aus
Wissenschaft und Wirtschaft weit tiber das einer "Beutegemeinschaft" hinaus-
geht, erscheint dies nicht hinreichend belegt zu sein. Hier ist zu empfehlen,
auch ohne eine dafiir formell zustindige Einrichtung zumindest durch wech-
selseitiges Austauschen von Adresslisten und Kommunikationsstrangen das
gegenseitige Vertrauen und Verstindnis zu fordern. Nur auf dieser Basis wird
es moglich werden, interessengeleitet gemeinsame Projekte voranzubringen
und zu einem Personalaustausch zu kommen, der den besten Wissenstransfer
darstellt. Auf der Grundlage gemeinsamer Projekte kann dann ein flexibles
Innovationsprogramm der Kooperationspartner erarbeitet werden.



34

Unabhingig von formalen Organisationsstrukturen besteht in Dortmund ein
breit aufgestelltes und dullerst effektives Netzwerk zur Férderung der Zusam-
menarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, das den Wandel Dortmunds
von einer ehemaligen Industriestadt hin zu einer Wissenschaftsstadt aktiv un-
terstiitzt. Besonderes Indiz hierfiir ist die Gesellschafterstruktur des Technolo-
gieZentrumDortmund (TZDO), an dem neben vier Banken auch Stadt Dort-
mund, Technische Universitdt, Fachhochschule, Industrie- und Handelskam-
mer sowie Handwerkskammer beteiligt sind. Nach Eindruck der Kommission
beteiligen sich Dortmunder Unternehmen iiberaus aktiv an Transfereinrich-
tungen und werden seitens der Wissenschaft regelmaflig tiber Forschungs- und
Entwicklungsprojekte und mogliche Zusammenarbeiten informiert und aktiv
angesprochen. Dialog und konkrete Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft ist nach Eindruck der Kommission am Standort Dortmund
nachhaltig etabliert und von hoher Selbstverstandlichkeit fiir alle Beteiligten.

Jenseits des Masterplans wurde ,im Geiste des Masterplans“ eine Reihe von
gemeinschaftlichen Projekten und strukturellen Mafdnahmen initiiert, mit de-
nen die in Dortmund traditionell bestehenden engen Beziehungen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft weiter gestiarkt werden konnten. Zu nennen sind
einerseits Grof3projekte wie die Smart City Allianz oder das Ruhr Valley, die
unter Einbeziehung einer Vielzahl von Wissenschaftseinrichtungen und Wirt-
schaftsunternehmen Themen mit hohem Transferpotential bearbeiten und aus
denen Ausgrindungen entstehen sollen beziehungsweise bereits entstanden
sind. Hervorzuheben sind andererseits jiingere institutionelle Neugriindungen,
wie zum Beispiel die des Centrums fiir Entrepreneurship und Transfer an der
Technischen Universitit Dortmund (CET) oder des Instituts fiir die Digitalisie-
rung der Arbeits- und Lebenswelten (IDiAL) an der Fachhochschule Dortmund.
Das IDIAL ist die erste zentrale wissenschaftliche Einrichtung der Fachhoch-
schule Dortmund und damit ein besonders profilierter und sichtbarer Ort zur
Interaktion von Wissenschaft und Wirtschaft im Bereich der Digitalisierung.

Eine herausragende Bedeutung fiir die Zusammenarbeit von Wissenschaft und
Wirtschaft kommt dem TechnologieZentrumDortmund (TZDO) zu. Durch die
Lage auf dem Wissenschaftscampus Dortmund in direkter Nachbarschaft zu
Hochschulen, Forschungsinstituten und Unternehmen bietet das TZDO Grin-
derinnen und Griindern eine sehr gute Infrastruktur und erdffnet diesen die
Moglichkeit, sich nach einer Reifephase im angrenzenden TechnologiePark-
Dortmund oder am Standort Dortmund anzusiedeln. Das TZDO ist ein tiberaus
erfolgreicher Inkubator, seit seiner Grindung 1984 wurden anndhernd 600
Unternehmensgrindungen durch das TZDO begleitet und zu mehr als 95% er-
folgreich am Markt platziert — iiberwiegend aus der Technischen Universitit
und der Fachhochschule Dortmund heraus. Das TZDO und die im Technologie
Park Dortmund angesiedelten Unternehmen haben auch zu einem hohen Ver-
bleib der Absolventinnen und Absolventen von Universitiat und Fachhochschu-
le in der Region beigetragen (,Strukturwandel tiber Kopfe“). Die Technologie-



felder des TZDO wie Informationstechnologie, Elektronik, Logistik, Biomedizin,
Mikro- und Nanotechnologie sowie Produktionstechnologie und Elektromobili-
tdt weisen intensive Beziige zu den wissenschaftlichen Kompetenzfeldern des
Masterplans auf. In einigen der Kompetenzfelder bestehen jedoch bereits
erfolgreiche Transfermodelle und Transfereinrichtungen der beteiligten
Wissenschaftseinrichtungen. Hier sollten TZDO und die betreffenden Transfer-
einrichtungen ihre Aktivititen stirker aufeinander beziehen und ihre Zusam-
menarbeit im Wissenstransfer nachhaltig intensivieren.

Besonders eng sind die Kooperationen zwischen TZDO und Technischer Uni-
versitit, beispielsweise durch die TU Concept GmbH, einer 100 prozentigen
Tochtergesellschaft der Technischen Universitit zur finanziellen Férderung
von und Beteiligung an Ausgriindungen, oder das Centrum fiir Entrepreneur-
ship und Transfer (CET). Weit weniger intensiv ist aus Sicht der Kommission
die Zusammenarbeit des TZDO mit der Fachhochschule. Die Einbeziehung der
Fachhochschule in das Programm ,StartUP.InnoLab — Westfalisches Ruhr-
gebiet", welches junge Firmengriinderinnen und -griinder in der Aufbauphase
unterstiitzen soll und an dem neben weiteren Einrichtungen auch TZDO und
Technische Universitit Dortmund beteiligt sind, ist hierfiir eines der nur weni-
gen Beispiele. Das TZDO sollte das Forschungs- und Entwicklungspotential der
Fachhochschule gezielter in seine Transferaktivititen einbeziehen.

Im Zusammenspiel vieler Beteiligter hat sich am Standort Dortmund eine aus-
gepragte Griindungskultur etabliert. Das TZDO ist im Bereich Griindungen und
Start-ups iiberaus aktiv. Die Technische Universitidt zeichnet sich durch eine
hochschulweite Strategie zur Griindungsforderung aus und ist eine der durch
die Programmlinie EXIST geférderten Griinderhochschulen. Fiir Griinderteams
stehen sowohl in der Technischen Universitit als auch in der Fachhochschule
Grundungsscouts zur Betreuung und Beratung bereit. An anderer Stelle
Erwdahnung fanden bereits das Centrum fiir Entrepreneurship und Transfer an
der Technischen Universitit Dortmund (CET) und das ,StartUP.InnoLab —
Westfilisches Ruhrgebiet". Eine Verankerung von Lehrveranstaltungen zu
Entrepreneurship in Studiengidngen und in der Weiterbildung vor allem des
wissenschaftlichen Nachwuchses konnte das Griindungsverhalten und
-interesse von Studierenden und (Post-)Doktorandinnen und Doktoranden wei-
ter befordern.

Die Beteiligten werden in ihrem Vorhaben ermutigt, am Wettbewerb Innovati-
onshauptstadt der Europdischen Kommission mit einer angestrebten Bewer-
bung fiir das Jahr 2019 teilzunehmen. Die vielfdltige Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft — insbesondere in den wissenschaft-
lichen Kompetenzfeldern — unter Einbindung der Stadtgesellschaft bietet hier-
fiir gute Voraussetzungen.
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Die Fortschreibung des Masterplans sollte iiber die Aktivititen des TZDO hin-
aus die Transferaktivititen aller beteiligten Einrichtungen verkniipfen, die
immer noch teilweise eher nebeneinander als miteinander zu wirken scheinen.
Dazu ist — ergdnzend zu Ausgriindungen aus Hochschulen und Forschungsein-
richtungen — zu empfehlen, mit kooperierenden Unternehmen auch den Wis-
sens- und Technologietransfer durch den Wechsel von Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftler in die Wirtschaft gezielt zu fordern.

1.5 Marketing

[I.5.a Ausgangslage

Als Ziel des Marketings im Kontext des Masterplans Wissenschaft sehen es die
Beteiligten an, einerseits die oftmals nicht bekannten Starken der Wissen-
schaftsstadt Dortmund oOffentlicher zu machen und andererseits das Wissen-
schaftsmarketing in das allgemeine Stadtmarketing einzubinden. Bestandteile
eines von allen Akteursgruppen getragenen, kooperativen Marketingkonzepts
sollen die Festlegung von Marketingzielen, relevanten Zielgruppen, zentralen
Botschaften an die Zielgruppen, Mallnahmenkatalogen in den einzelnen Mar-
ketinginstrumentalbereichen und von Empfehlungen fiir die strukturelle Ver-
ankerung, Umsetzung sowie Implementierung des Wissenschaftsmarketings
sein (Mafdnahmen 78 bis 93).

Der Masterplan sieht im Handlungsfeld Marketing in erster Linie verschiedene
Kommunikationsaktivititen zur Etablierung der Stadt Dortmund als Wissen-
schaftsstandort vor (MaRnahmen 78 bis 85). Exemplarisch seien der Aufbau
eines eigenen Webbereiches auf den Internetseiten der Stadt Dortmund fiir
den Wissenschaftssektor, die Entwicklung eines wissenschaftsbezogenen tiber-
greifenden Logos und eines Slogans, eine Werbekampagne zur Wissenschafts-
stadt mit Fokus auf Plakatierung im Stadtgebiet Dortmund und die
Erarbeitung eines iibergreifenden Offentlichkeitskonzeptes fiir die Tagesarbeit
von Stadt, Hochschulen, Forschungs- und Transfereinrichtungen genannt. Das
Konzept soll als Leitlinie bei der Pressearbeit, in den Medien der Wissenschafts-
institutionen und bei der Prasenz auf Wissenschaftsmessen dienen (Maf3nah-
men 78 bis 81).

In den Publikationen der Stadt Dortmund, von Unternehmen und Verbdnden
soll auf den Wissenschaftsstandort Dortmund hingewiesen werden wie auch
Dortmunder Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bei Vortrigen und
Publikationen auf die Wissenschaftsstadt Dortmund verweisen sollen. Eine
weitere Mallnahme sieht die Etablierung einer Vortrags- und Beratungsreihe
»Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler antworten auf aktuelle Fragen®
vor, in der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aller Disziplinen aus
Dortmund einer breiten Offentlichkeit Rede und Antwort stehen sollen. Mit
einem Abiturienten- und Eltern-Programm wollen die Beteiligten Studierwilli-



ge gemeinsam mit deren Eltern tiber eigene Webseiten iiber den Studien- und
Wissensstandort Dortmund informieren. Bei der Kommunikation sollen ferner
— soweit sinnvoll — QR-Codes zur Anwendung kommen (Mafnahmen 82 bis 85).

Der Masterplan weist der Ausrichtung von Veranstaltungen eine besondere
Bedeutung fiir ein Standort- bzw. Stadtmarketing zu. Einschligige, existieren-
de Veranstaltungen sollen ausgebaut bzw. gebiindelt, neue Formate entwickelt
und allgemeine Veranstaltungen in der Stadt fiir sog. Huckepack-Aktivititen
genutzt werden. Die Praktiker-Ringvorlesungen des Instituts fiir Journalistik
sollen genutzt werden, um Vertreterinnen und Vertretern der Medien insbe-
sondere aus den Bereichen Wissenschafts- und Wirtschaftsjournalismus stér-
ker mit dem Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Dortmund vertraut zu
machen (MafRnahmen 86 bis 88).

Zur Erhohung der Sichtbarkeit der Wissenschaftseinrichtungen im Stadtbild
sieht der Masterplan drei Mallnahmen der kreativen AuRenwerbung (Ambient
Marketing) vor (MaRnahmen 89 bis 91): Gebdude von wissenschaftlichen Ein-
richtungen sollen deutlich sichtbar gekennzeichnet, durch Informationstafeln
und iber Verkehrsleitsysteme giinstiger erreichbar sowie durch einen Wissen-
schaftspfad durch Dortmund miteinander verbunden werden.

Zur Umsetzung der vorstehend zusammengefassten MaRnahmen des Hand-
lungsfeldes Marketing soll ein Arbeitskreis ,Offentlichkeitsarbeit‘ der Wissen-
schaftseinrichtungen sowie von Stadt, Unternehmen und Verbdnden ins Leben
gerufen und eine Vernetzung der bislang bestehenden Alumnivereine der ein-
zelnen Wissenschaftseinrichtungen unter dem Dach einer gemeinsamen
Alumnivereinigung fiir den Wissenschaftsstandort Dortmund erreicht werden
(MaRnahmen 92 und 93).

Folgende Institutionen haben in einer Arbeitsgruppe an dem Handlungsfeld
Marketing mitgewirkt: TU Dortmund, FH Dortmund, Stadt Dortmund (Bereich
Hochschule und Wissenschaft), Dortmund-Agentur / Wirtschaftsférderung,
Wilo-Foundation, IHK zu Dortmund, Leibniz-Institut fiir Analytische Wissen-
schaften — ISAS, externe Gdste von zwei Werbeagenturen.

Aus Sicht der Beteiligten konnte durch die Umsetzung eines Grof3teils der
MafRnahmen die Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen den Wissen-
schaftseinrichtungen gestiarkt und das Thema Wissenschaftsstadt in die Ge-
samtkommunikationskampagne der Stadt Dortmund integriert werden.
Meilensteine seien die Verstindigung iiber einen gemeinsamen Slogan mit ent-
sprechender Wortmarke (,,Dortmund. Eine Stadt. Viel Wissen.“), die Erstellung
und Pflege der Wissenschaftsseite im Internet sowie die dauerhafte Vernet-
zung der Akteurinnen und Akteure iiber einen aktiven Arbeitskreis. Eine
Ubersicht {iber alle MaRnahmen dieses Handlungsfeldes findet sich auf der
Folgeseite.
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Die Beteiligten regen fiir die Fortschreibung des Masterplans an, die Sozialen
Medien intensiver zu nutzen und Referenzen als Werbung fiir den Wissen-
schaftsstandort Dortmund verstédrkt einzubinden.

Ubersicht: MaRnahmen des Handlungsfeldes Marketing, Stand der Umsetzung
(Quelle: Masterplan Wissenschaft Dortmund, Selbstbericht fiir die Evaluation,
S. 54-55, eigene Darstellung)
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1) - 6) Legende siehe Ubersicht in Abschnitt B.1.2.a




[I.5.b Bewertung

Hochschulen und Wissenschaftsstandorte stehen nicht nur im wissenschaftli-
chen Wettbewerb, sondern mehr denn je auch in einem Reputationswett-
bewerb untereinander. Die ,,Wissenschaftsstadt Dortmund® begreift sich hier
als Marke, welche die verschiedenen Aufgaben und Ziele der ansissigen Hoch-
schulen und Wissenschaftseinrichtungen integrieren und den Studierenden,
Lehrenden und Forschenden als Identifikation dienen soll. Fiir den Prozess der
Herausbildung der Marke ,,Wissenschaftsstadt Dortmund® enthilt das Hand-
lungsfeld Marketing verschiedene Einzelmafinahmen, die in der bisherigen
Laufzeit des Masterplans bereits zu einem hohen Grad umgesetzt werden
konnten.

Hervorzuheben ist der eigens eingerichtete Arbeitskreis Offentlichkeitsarbeit
mit Verantwortlichen aus den Wissenschaftseinrichtungen und der Stadt
Dortmund (MaRnahme 92). Der Arbeitskreis fiihrt in einem bislang nicht gege-
benen MalRe Institutionen und Personen zusammen und hat sich als Diskussi-
onsort fiir die Umsetzung und Weiterentwicklung der zahlreichen Einzelmaf3-
nahmen dieses Handlungsfeldes tiberaus bewdhrt. Er ist damit das wichtigste
aullere Zeichen einer auf Langfristigkeit ausgelegten strukturellen Veranke-
rung des Wissenschaftsmarketings in Dortmund und kann von den Beteiligten
zu Recht als Erfolg angesehen werden.

Auch wenn die Zusammensetzung des Arbeitskreises Offentlichkeitsarbeit im
besonderen MaRe verdeutlicht, dass das Marketing fiir den Wissenschafts-
standort Dortmund auf einem kooperativen Zusammenspiel aller Beteiligten
basiert, hat die Kommission in den Gesprachen vor Ort den Eindruck gewon-
nen, dass die einzelnen MarketingmafRnahmen des Masterplans durch die be-
teiligten Institutionen unterschiedlich intensiv aufgenommen und umgesetzt
werden. Augenscheinlich ist dies bspw. bei der Verwendung des Slogans (s. u.)
und bei Verweisen auf Dortmund als Wissenschaftsstadt in stadtischen und
wissenschaftlichen Publikationen der Fall. Vielfach agieren alle Beteiligten
trotz gegenteiliger Beteuerung noch zu isoliert voneinander. Aus Sicht der
Kommission kann eine klare Marketingstrategie nur durch die gelebte Identi-
fikation der internen Stakeholder umgesetzt werden. Diese Identifikation zu
stirken und falls erforderlich auch einzufordern, ist Aufgabe des Lenkungs-
kreises und sollte von diesem entschlossen angegangen werden.

Der Arbeitskreis Offentlichkeitsarbeit dient in erster Linie einer internen Ver-
netzung, die Umsetzung der einzelnen MafRnahmen bleibt den Presse- und Of-
fentlichkeitsabteilungen der beteiligten Institutionen vorbehalten. Eine mehr-
fache Wirkung fiir die Wissenschaftsstadt Dortmund wére jedoch durch eine
stirker gemeinsam getragene Presse- und Offentlichkeitsarbeit (,,Outreach
Office”) erzielbar. Mit der Fortschreibung des Masterplans sollte eine zentrale
Stelle fiir das Hochschul- und Wissenschaftsmarketing des Standortes Dort-
mund geschaffen werden.
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Mit dem Aufbau der zentralen Webseite www.wissenschaft.dortmund.de
(MaRnahme 78) wurde ein wichtiger tagesaktueller Kommunikationskanal fiir
Offentliche Veranstaltungshinweise und Informationen iiber die Dortmunder
Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen eingerichtet. Die bereitgestell-
ten Informationen sind jedoch nur in Teilen zielgruppenspezifisch aufbereitet
und eher an eine breite Offentlichkeit gerichtet. Auf die besonderen Belange
bspw. von Studierenden und deren Kommunikations- und Rezeptionskultur
sollte - wie auch in anderen Bereichen (s. o0.) - durch lebendige Anwendungen
wie z. B. Apps, Blogs, Videoportale sowie Social Media-Angebote intensiver ein-
gegangen werden. Die Kommunikation sollte tiber mehrere inhaltlich, gestal-
terisch und redaktionell verkniipfte Kanile erfolgen. Lehrende und Lernende
des Studiengangs Journalistik der Technischen Universitat Dortmund konnten
als Impulsgeberinnen und -geber zu Fragen einer crossmedialen Kommunika-
tion einbezogen werden.

Bereits von Beginn an im Masterplan verankert war die Entwicklung eines
Slogans fiir die Wissenschaft in Dortmund (MafRnahme 79). Die Wortmarke
ysDortmund. Eine Stadt. Viel Wissen.“ kommuniziert schliissig die fiir Dort-
mund charakteristische hohe Konzentration von Hochschul- und Wissen-
schaftseinrichtungen innerhalb einer Stadt und benutzt eine emotionale und
motivationale Ansprache. Allerdings hat die Kommission vor Ort den Eindruck
gewonnen, dass der Slogan bisher nur in wenigen tibergreifenden Image- und
Informationsbroschiiren verwendet wird und zu wenig sichtbar ist. Der Slogan
sollte von allen Mitgliedseinrichtungen des Arbeitskreises Offentlichkeitsarbeit
auch individuell konsequent verwendet werden.

Erfreulich ist, dass die zunidchst aus finanziellen Griinden zuriickgestellte
Werbekampagne Wissenschaftsstadt, die iiber Anzeigen und Plakaten die neue
Schwerpunktsetzung als Wissenschaftsstadt im Stadtgebiet bekannt machen
sollte (Malnahme 80), durch eine im Jahr 2015 erfolgte Auszeichnung mit
einem Preis fiir Hochschulkommunikation dennoch realisiert werden wird.
Die Malnahme zielt in erster Linie auf ein Stadtmarketing, sie sollte in ein
umfassenderes Kampagnenkonzept fiir die Wissenschaftsstadt Dortmund ein-
gebunden sein, das tiber den Stadtbereich hinauswirkt und sowohl national als
auch international ausgerichtet sein sollte. Fiir eine nationale Kampagne bie-
ten sich insbesondere Studienbereiche wie bspw. Statistik, Journalismus oder
Raumplanung der Technischen Universitit Dortmund an, da diese Studienfa-
cher bereits eine tiberregionale studentische Nachfrage aufweisen. Starker
auch international herausgestellt werden sollten die vom Masterplan definier-
ten Kompetenzfelder als Leuchttiirme fiir die Wissenschaftsstadt Dortmund.

Fir ubergreifende Marketingmalnahmen sollte von den Mitgliedseinrichtun-
gen moglichst ein gemeinsames Budget eingerichtet werden, um schneller und
schlagkraftiger agieren und reagieren zu kénnen. Das gilt vor allem bereits mit
Blick auf die angestrebte Bewerbung als Innovationshauptstadt im Jahr 2019.



Zu begriif3en ist, dass die Beteiligten des Handlungsfeldes Marketing eine wei-
tere Erhohung der Bekanntheit im 6ffentlichen Raum anstreben und hierzu
mit Werbemafinahmen, dem Anbringen von Hinweisschildern zu Gebduden,
dem Einsatz von Referenzen (bspw. Absolvierende) und einem Social Media Walk
bereits konkrete EinzelmalRnahmen erarbeitet haben. In diesem Zusammen-
hang sollte auch der zunachst zuriickgestellte Wissenschaftspfad (MaRnahme
91) wieder aufgegriffen und durch eine Verkniipfung mit einem GPS-Tracking
weiterentwickelt werden. Mit der Nutzung von bestehenden (Grof3-)
Veranstaltungen in der Stadt zum Transport von Inhalten des Wissenschafts-
standortes wurden in der Vergangenheit gute Erfahrungen gemacht (Maf3-
nahme 87). Diese ,,Huckepack-Verfahren“ sollten fortgesetzt werden.

GroRes Potential sieht die Kommission in einer Vernetzung der an den einzel-
nen Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen bereits bestehenden
Alumni- und Alumnae-Vereinigungen zur Stirkung der Marke ,,Wissenschafts-
standort Dortmund®. Es sollte ein umfassendes Netzwerk von ehemaligen Stu-
dierenden, Lehrenden, Forschenden und Mitarbeitenden aufgebaut werden, die
als Botschafterinnen und Botschafter die Marke ,,Wissenschaftsstandort Dort-
mund“ nach auRen tragen. Um eine friihzeitige Bindung zu schaffen, bote es
sich an, das Alumni-Netzwerk auch bereits auf immatrikulierte Studierende
und zurzeit an den Dortmunder Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen
tatige Mitarbeitende, Lehrende und Forschende auszurichten. Erst auf erfolg-
reichem Friend Raising kann ein professionelles, gezielt auf den Wissenschafts-
standort Dortmund ausgerichtetes Alumni Fund Raising aufgebaut werden.

Finf Jahre nach Verabschiedung des Masterplans bietet es sich an, die bislang
erzielten Wirkungen der einzelnen MaRnahmen durch Befragungen — bspw.
im Rahmen einer Masterarbeit — zu untersuchen. Denkbar wiren Erstsemes-
terbefragungen zur Wahl des Studienortes oder Befragungen von Lehrenden
und Forschenden, die in jiingerer Zeit eine Beschiftigung an einer der Dort-
munder Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen aufgenommen haben,
zu deren Arbeitsplatzentscheidungen. Mittelfristig sollten auch Imagestudien
als Evaluierungsinstrument strategischer Hochschul- und Wissenschaftskom-
munikation durchgefiihrt werden.

.6 Sicherung der Umsetzung des Masterplans

[l.6.a Ausgangslage

Die Umsetzung der Mallnahmen des Masterplans soll durch einen kontinuier-
lichen Wissenschaftsdialog zwischen Stadt, Wissenschaft und Wirtschaft sowie
eine Arbeitsgruppe ,Umsetzung und Monitoring’ begleitet werden (MafRnah-
men 94 bis 100).

Im Rat der Stadt Dortmund soll durch die Einsetzung eines eigenen Ausschus-
ses oder die Aufnahme der Wissenschaft in den Aufgabenkatalog eines beste-
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henden Ausschusses eine politische Verantwortung fiir den Bereich Wissen-
schaft ilbernehmen (MalRnahme 94). Der ,Hochschulpolitische Dialog’ (HPD) als
informelles Gremium der Hochschulen und der Stadt soll entsprechend einem
wesentlichen Grundgedanken des Masterplans erweitert werden zu einem
,Wissenschaftsdialog’” (WD), in dem Reprasentantinnen und Reprdsentanten
der Wissenschaftseinrichtungen, der Wirtschaft und der Stadt vertreten sein
sollen (MaRnahme 95). Fiir die Koordinierung der Umsetzung und das Monito-
ring des Masterplans Wissenschaft ist die Einsetzung einer Arbeitsgruppe
(Geschiftsstelle) vorgesehen. Diese soll eine kontinuierliche Sammlung von In-
formationen iiber den Umsetzungsfortschritt des Masterplans vornehmen, In-
formationen fiir den Wissenschaftsdialog (WD), den Rat der Stadt Dortmund
und die Offentlichkeitsarbeit aufbereiten und bei einzelnen MaRnahmen an
deren Planung, Koordination oder Organisation mitwirken (Maf3nahme 97).
Eine speziell fiir die Umsetzung beauftragte unabhdngige Personlichkeit soll
den Prozess begleiten und zur Verwirklichung der gemeinsamen Ziele beitra-
gen (MaRfnahme 98). In einem mindestens zweijahrigen Rhythmus sollen in
einer Konferenz die Status-Ergebnisse des Masterplans zusammengetragen und
diskutiert werden (Mafdnahme 99).

Nach fiinf Jahren sollen Grundprinzipien, Ziele und MalRnahmen des Master-
plans einer Revision unterzogen werden (MalRnahme 100). Fiir diese Mafnah-
me sieht der Masterplan eine enge Abstimmung mit der ebenfalls nach finf
Jahren vorgesehenen Evaluation der wissenschaftlichen Kompetenzfelder
(Mafsnahme 1) vor.

Folgende Institutionen haben in einer Arbeitsgruppe an dem Handlungsfeld
Sicherung der Umsetzung des Masterplans mitgewirkt: Ifado Leibniz Institut
fir Arbeitsforschung, Industrie- und Handelskammer, TU Dortmund, Stadt
Dortmund/verschiedene Dezernate und Stabsstellen, IML/Effizienzcluster Logis-
tik, Handwerkskammer, FH Dortmund, Studierendenwerk Dortmund, Beauf-
tragter Masterplan Wissenschaft, TechnologieZentrumDortmund.

Aus Sicht der Beteiligten haben alle Gremien ihre Arbeit aufgenommen und
somit die in diesem Handlungsfeld festgehaltenen MafRnahmen erfiillt. Eine
Ubersicht {iber alle MaRnahmen dieses Handlungsfeldes findet sich auf der
Folgeseite. Die Fortfithrung eines begleitenden Monitorings wird auch fir die

Fortschreibung des Masterplans angeregt.



Ubersicht: MaBnahmen des Handlungsfeldes Sicherung der Umsetzung des 43
Masterplans, Stand der Umsetzung

(Quelle: Masterplan Wissenschaft Dortmund, Selbstbericht fiir die Evaluation,

S. 65, eigene Darstellung)
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1) - 6) Legende siehe Ubersicht in Abschnitt B.1.2.a

[l.6.b Bewertung

Der kontinuierliche Austausch zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Stadt
wurde durch den jihrlich stattfindenden Wissenschaftsdialog unter Vorsitz
des Oberbiirgermeisters (Mafdnahme 95), durch die Zusammenarbeit der Part-
ner im institutionalisierten Lenkungskreis (Mallnahme 96) und in den Arbeits-
kreisen des Masterplans Wissenschaft erfolgreich verstetigt und ausgebaut. Die
Gremienstruktur zeichnet sich auch durch eine klare Aufgabenteilung zwi-
schen dem Wissenschaftsdialog als strategisches Steuerungsgremium und dem
Lenkungskreis zur Begleitung der Umsetzung des Masterplans aus.

Der dialogorientierte und kooperative Masterplanprozess spiegelt sich tiber-
zeugend auch in der breit angelegten Zusammensetzung der Gremien wider.
Die Reprasentation aller beteiligten Hochschulen und Wissenschaftseinrich-
tungen, der Wirtschaft einschlieRlich des Technologietransfers, der Stadt
Dortmund und weiterer gesellschaftlicher Gruppierungen triagt entscheidend
zur Legitimitidt des Masterplans bei und fiithrt zu einer hohen Identifikation
aller Beteiligten mit den im Masterplan formulierten Zielen und MaRnahmen.
Die Einbeziehung einer hohen Anzahl an Akteurinnen und Akteuren fiihrt
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auch zu einer stirkeren und breiteren Verankerung der Wissenschaft in der
bis zur Griindung der Universitit Dortmund nicht wissenschaftsaffinen Stadt
und Region.

In den vor Ort gefithrten Gespriachen konnte sich die Kommission vom hohen
personlichen Engagement der Mitglieder der sechs Arbeitskreise tiberzeugen,
in denen zeitweise bis zu 90 Personen eingebunden sind. Besondere Anerken-
nung erfiahrt, dass die Arbeitskreise allein aus Eigenmitteln finanziert werden
und in den beteiligten Institutionen Freiriume durch die Leitungen ertffnet
wurden, sich mit Personalressourcen in einzelnen Arbeitskreisen und damit
am Masterplan zu beteiligen.

Die Zusammensetzung der Gremien erfolgte bislang im informell herbeige-
fihrten Einvernehmen oder ,auf Zuruf®. In der weiteren Phase des Master-
plans 2.0 nach dem Jahr 2020 sollte die Gremienzusammensetzung folgende
Aspekte mitberiicksichtigen:

_ Die Mitglieder sollten hohe strategische und steuernde Fahigkeit aufweisen
und die Breite der Disziplinen und Institutionen abbilden, um eine echte
Perspektivenvielfalt in den Gremien zu gewdahrleisten.

_ Die Mitgliedschaft in den Gremien sollte demokratisch legitimiert werden, da
eine plurale Beteiligung aller denkbaren Beteiligten an Grenzen sto3t und die
von den Gremien getroffenen Entscheidungen langfristige Auswirkungen
haben.

_Die Gremien des Masterplans sollten geschlechtsparititisch besetzt werden,
es sei denn, im Einzelfall liegt eine sachlich begriindete Ausnahme vor.

_ Studierende wirken bspw. im Arbeitskreis Campusentwicklung aktiv mit,
konnten aber als grofdte betroffene Gruppe deutlich starker in die Entwick-
lung des neuen Masterplans einbezogen werden. In diesem Zusammenhang
konnten auch neue partizipative GroRgruppen-Beteiligungsformate erprobt
werden, die sich im Erfolgsfall insgesamt fiir die Stadtgesellschaft eignen
konnten. Damit wiirde auch eine bi- oder multidirektionale Kommunikation
starker initiiert werden, die zudem eine Riickkanalfunktion zur Kommentie-
rung bspw. iiber Online-Formate umfassen konnte.

Die von der Kommission vor Ort wahrgenommene konstruktive, ziel- und kon-
sensorientierte Arbeit der verschiedenen Gremien und Arbeitskreise liegt ganz
wesentlich in der Stellung und der Person des Beauftragten begriindet (Maf3-
nahme 98). Die Beauftragung eines externen Moderators und Beraters, der als
unabhingige Personlichkeit den unterschiedlichen Interessen der beteiligten
Institutionen und Personen neutral gegentibersteht und selbst keine eigenen
Interessen an bestimmten Losungen oder Ergebnissen verfolgt, ist einer der
Erfolgsfaktoren des bisherigen Masterplans. Der Beauftragte hat sich mit gro-
Rem personlichen Einsatz um die Erarbeitung und die bisherige Umsetzung



des Masterplans verdient gemacht. Verdienst des Beauftragten ist es auch, dass
eine weitgehende Ubereinstimmung iiber die Ziele und MaRnahmen fiir die
Wissenschaftsstadt Dortmund in den Arbeitsgruppen und im Lenkungskreis
erreicht werden konnte.

Zu dem fiir 2020 vorgesehenen Ubergang des Masterplans in eine weitere Pha-
se (,Masterplan 2.0%) sollte im Wissenschaftsdialog und im Lenkungskreis er-
ortert werden, wie die erfolgreiche Arbeit des bisherigen Beauftragten in eine
Geschaiftsstelle mit Monitoring-Aufgaben zu iiberfithren und damit strukturell
abzusichern ist und wo diese angesiedelt sein sollte. In diesem Konzept ware
auch zu prifen, ob eine iibergreifende Verankerung des Themas Marketing,
das bisher zu wenig einheitlich wahrgenommen wird, sinnvoll wére (siehe Ab-
schnitt 1.5 Handlungsfeld Marketing).

Besondere Anerkennung erfahrt die Zusammenarbeit auf der Arbeitsebene, die
von allen Beteiligten zu Recht als groller Gewinn angesehen wird. Die kon-
struktive, inzwischen mehrjdhrige und durch eine hohe personelle Kontinuitit
gekennzeichnete Zusammenarbeit in den Arbeitskreisen ist ein entscheidender
Schliissel zur erfolgreichen Implementierung der Ziele des Masterplans in den
Alltag der beteiligten Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen. Hervor-
zuhebende Beispiele einer intensiven Zusammenarbeit auf Arbeitsebene sind
die durch den Masterplan gestirkten Beziehungen zwischen der Wissenschaft
und den verschiedenen Fachgebieten der Verwaltung der Stadt Dortmund, so-
wie die Arbeitsgruppe ,,Umsetzung und Monitoring“. Diese verantwortet zum
einen die Abfragen zum Umsetzungsstand der einzelnen Mafdnahmen und eine
Rickkopplung zum Wissenschaftsdialog und zum Lenkungskreis, und will
zum anderen die Mitarbeit im ubergreifenden Dual Career Netzwerk Ruhr
erreichen. Hierbei handelt es sich um ein Projekt, das durch die ruhrgebiets-
weite Vernetzung von Universitdten, Fachhochschulen und auReruniversitiren
Forschungseinrichtungen mit in der Region ansdssigen Unternehmen und
Verbinden neue Moglichkeiten der Rekrutierung und Bindung exzellenter
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler schaffen will.

Die Umsetzung des Masterplans wird neben dem Lenkungskreis mit den betei-
ligten Akteurinnen und Akteuren und dem Beauftragten auch durch ein
gemeinsames Controlling begleitet, welches in der Zustdndigkeit der Arbeits-
gruppe ,,Umsetzung und Monitoring”“ liegt (Mafnahme 97). Das von Beginn an
aufgesetzte Controlling ist ein sehr hohes Gut des Masterplans. Die Strukturen
der Umsetzungsmeldung zu den einzelnen Maf3nahmen sind auf Arbeitsebene
gut etabliert und dienen dem Lenkungskreis und dem Wissenschaftsdialog als
Grundlage fiir moglicherweise notwendige Nachsteuerungen.

Ein wichtiges Element fiir die Verstetigung des Masterplans ist die Dortmunder
Wissenschaftskonferenz (Maf3nahme 99). Die im Abstand von zwei Jahren
durchgefithrte Wissenschaftskonferenz zieht nicht nur ein Zwischenresiimee
fiir den Masterplan, sondern nimmt auch ein Kompetenzfeld des Masterplans
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in den Blick, so im Jahr 2018 die Schul- und Bildungsforschung. Die Planungen
fiir die im Herbst 2018 stattfindende 3. Wissenschaftskonferenz sehen neben
lokalen Referentinnen und Referenten aus Wissenschaft und Stadtgesellschaft
vermehrt auch nationale und internationale Vertreterinnen und Vertreter aus
Wissenschaft und Politik vor. Auf diese Weise leistet die Wissenschaftskonfe-
renz einen wichtigen Beitrag zum Reputationsaufbau der Stadt Dortmund als
Wissenschaftsstadt.

Mit dem Beschluss des Rates der Stadt Dortmund zum Masterplan Wissen-
schaft hat das Thema Wissenschaft auch einen neuen Stellenwert im Rat ein-
genommen. Die Erweiterung des Zustidndigkeitsbereiches des Ausschusses fiir
Wirtschafts- und Beschiftigungsforderung um die Themen Wissenschaft und
Forschung (Maf3nahme 94) und die Vertretung der Wissenschaft durch den
derzeitigen Direktor des Max-Planck-Instituts fiir molekulare Physiologie im
Ausschuss fithrten zur deutlichen Prisenz des Themas Wissenschaft in der
kommunalpolitischen Diskussion. Mit der Ansiedlung des Masterplans im
Zustindigkeitsbereich des Amts fiir Angelegenheiten des Oberbiirgermeisters
und des Rates unterstreicht die Stadt die hohe Bedeutung, die sie der Weiter-
entwicklung der Stadt zu einer Wissenschaftsstadt zumisst.

Der Masterplan profitiert wesentlich von der Arbeitsgemeinschaft Dortmunder
Wissenschaftseinrichtungen (windo e.V.), die als Netzwerk der Wissenschafts-
und Forschungseinrichtungen am Standort Dortmund tiber Jahrzehnte eine
positive Biindelung vieler Interessen erreicht hat. Die in der Arbeitsgemein-
schaft zusammengeschlossenen wissenschaftlichen Einrichtungen unterstiit-
zen die Entwicklung Dortmunds zu einer Wissenschaftsstadt und haben diese
Unterstiitzung auch gegeniiber der Kommission fir die Zukunft bekraftigt.

Da davon auszugehen ist, dass der ab 2020 geplante Masterplan 2.0 neue und
erweiterte MaRnahmen und strukturelle Verdnderungen gegeniiber dem lau-
fenden Masterplan enthalten wird, sollten deren Wirksamkeit und Angemes-
senheit erneut extern evaluiert werden. Angeregt wird, die Evaluation nach
einer Laufzeit des Masterplans 2.0 von fiinf bis sieben Jahren durchzufiihren.
Die Evaluation sollte sowohl die wissenschaftlichen Kompetenzfelder als auch
die Handlungsfelder umfassen.

B.I11 DIE WISSENSCHAFTLICHEN KOMPETENZFELDER

Im Folgenden werden in einem ersten Schritt die in 2013 formulierten MaR3-
nahmen fiir die Wissenschaftlichen Kompetenzfelder (WKF) und deren er-
reichte Umsetzung aus Sicht der Beteiligten zusammenfassend dargestellt
(Abschnitt B.III.1). In einem zweiten Schritt werden die einzelnen Wissen-
schaftlichen Kompetenzfelder beziiglich des von ihnen erreichten Standes
(»Ausgangslage“) jeweils beschrieben; daran schlief3t sich jeweils unmittelbar



eine Beurteilung durch die Kommission an (,Bewertung®) (Abschnitte B.III.2
bis B.IIL.6).

[lI.1  MaBnahmen des Masterplans 2013

WKEF Logistik

MaRnahme 2 — LogistikCampus, Bau: Der Aufbau des LogistikCampus soll bau-
lich konsequent fortgefiihrt werden. — MaRnahme gilt mit Stand 2018 als ,,ab-
geschlossen®

MaRnahme 3 — LogistikCampus, Stiftungsprofessuren: Der Aufbau des Logistik
Campus soll personell durch Stiftungsprofessuren konsequent fortgefiihrt wer-
den. — ,,abgeschlossen*

MaRRnahme 4 — Competence Center Logistics: Der LogistikCampus soll inner-
halb der nédchsten 2-3 Jahre um ein Kompetenzzentrum fiir Griindungen und
innovative Logistik-Unternehmen ergidnzt werden. Das Kompetenzzentrum
wird durch das TechnologieZentrumDortmund aufgebaut und betrieben. —
»beschlossen, aber noch nicht fertig*

Mafnahme 5 — Fraunhofer Enterprise Labs: Zur Intensivierung der Kontakte
mit der Wirtschaft sollen Fraunhofer Enterprise Labs eingerichtet werden. —
»abgeschlossen*

Mafinahme 6 — Fraunhofer Institutszentrum Logistik und IT: Fiir die Fraunhof-
er Institute IML und ISST soll ein Institutszentrum gebaut werden. — ,abge-
schlossen*

MaRnahme 7 — Europdisches Forschungszentrum fiir Logistik: Ein Europdi-
sches Forschungszentrum fiir Logistik soll aufgebaut werden — ,in Arbeit*“

WKEF Produktionstechnik

MafRnahme 8 — Kooperationseinrichtung Wissenschaft - Wirtschaft in Produk-
tionstechnik: Weitere Einrichtungen wie das ZfP sollen gegriindet werden mit
gemeinsamer Nutzung von maschinellen Einrichtungen durch die TU und Un-
ternehmen zur Verwendbarkeit auch fir Auftragsforschung. Alternativ bzw.
zusatzlich sollen neue Konzepte mit Unternehmen zur gemeinsamen Maschi-
nen- bzw. Anlagennutzung entwickelt werden. — ,abgeschlossen®

MafRnahme 9 — AulReruniversitire Forschungseinrichtung Produktionstechnik:
Ein Institut fiir virtuelle Produktionstechnik soll im Fraunhofer- oder Helm-
holtz-Kontext gegriindet werden. — ,,bisher nicht erfolgreich®

MafRnahme 10 — Unterstiitzung von Unternehmen bei Férderantriagen: Koope-
rationswillige Unternehmen sollen bei der Antragstellung und Abrechnung
von Forschungsvorhaben durch die Wissenschaft unterstiitzt werden. — ,,abge-
schlossen®
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WKEF Biomedizin und Wirkstoffforschung

MaRnahme 11 — biomedizinische Einrichtungen biindeln: Die vorhandenen
Kapazitaten in der Region sollen unter dem (virtuellen) Dach eines ,,Bio- medi-
zinischen Zentrums®“ (Arbeitstitel) gebiindelt und vernetzt werden. — ,abge-
schlossen*

MaRnahme 12 — LDC fiir NRW: Entscheidungstrager aus Politik, Wissenschaft
und Wirtschaft sollen sich im Land NRW dafiir einsetzen, eine zweite transla-
torisch wirkende Einheit auf dem Gebiet der innovativen Wirkstoffentwick-
lung nach Dortmund zu holen, die sich auf Projekte konzentriert, die aus
Universitaten und weiteren Forschungseinrichtungen in NRW erwachsen. Die-
se wdre nach dem Vorbild des LDC strukturiert, konnte von der Leitung des
LDC gemanagt werden und wiirde analog aussichtsreiche Forschungsprojekte
aus NRW professionell in die Entwicklung innovativer Medikamente iiberfiih-
ren und um weiterfithrende Schritte der Arzneimittelentwicklung erginzen. —
»-in Arbeit”

MaRRnahme 13 — Wirkstoffforschung in der Metropole Ruhr: Eine substantielle
Ausweitung des bestehenden Netzwerkes in der Wirkstoffforschung soll durch
Einbeziehung der bestehenden wissenschaftlichen Exzellenz an den in der
UAMR zusammengeschlossenen Universititen und den mit diesen verbunde-
nen Forschungseinrichtungen erwirkt werden. Dabei bildet die UAMR das
organisatorische Riickgrat, um durch ausreichende GréfRe und Qualitidt natio-
nal eine Spitzenstellung einzunehmen und international weit sichtbar zu sein.
— ,abgeschlossen*

MafRnahme 14 — gemeinsame Berufungen und Schwerpunkte in Wirkstofffor-
schung: Konkrete Manahmen zum Aufbau des Netzwerks Wirkstoffforschung
in der Region sollen gemeinsame Berufungen bei entscheidenden Professuren
oder Direktorenstellen, der Auf- bau tiberfachlicher, interfakultarer und tber-
universitidrer Forschungsschwerpunkte und Institute sein. — ,,abgeschlossen*

Mafinahme 15 — Plattform Dialog Kliniken — biomedizinische Forschung: Eine
Plattform soll geschaffen werden, die den Dialog von Klinikern der Stadt und
Region mit biomedizinisch forschenden Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern erneut anstoft, um mittelfristig Kooperationen anzubahnen, die
von gemeinsamen Interessen getragen werden. — ,,abgeschlossen®

MafRnahme 16 — interdisziplindre Vernetzung in der Metropole Ruhr: Die in-
terdisziplindre Vernetzung der Akteure am Standort soll vorangetrieben wer-
den, um tuber die Zusammenfiihrung der vorhandenen Fachkompetenz
innovative Konzepte und Kooperationen zu entwickeln, die sowohl auf den
grundlegenden Erkenntnisgewinn fokussiert sind aber auch den Briicken-
schlag von der Grundlagenforschung zur Anwendung voll- ziehen. Der Stel-
lenwert von Marktplatz bio.dortmund soll gesteigert werden. Weitere MafRnah-
men, wie z. B. eine von den Akteuren gemeinsam getragene Vortragsreihe, in



der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus Dortmund und der Ruhrre-
gion regelmdllig iiber biomedizinische Forschungsprojekte und/oder methodi-
sche Vorgehensweisen berichten, konnen einen Anschub der Kommunikation
und Vernetzung der Partner am Standort und in der Region bewirken. — ,,abge-
schlossen*

WKEF Schul- und Bildungsforschung

MalRnahme 17 — gemeinsame initiale Impulsgebungen: Fiir den Ausbau des
Netzwerks Wirkstoffforschung soll die direkte Interaktion zwischen der Politik
auf allen Ebenen und der Wissenschaft ausgebaut werden. Dariiber hinaus
sind initiale Impulsgebungen notwendig, die an anderen Standorten auch
durch die Einbindung von Stiftungen und privaten Forderern realisiert werden
(z. B. in Mainz Boehringer Ingelheim-Stiftung). — ,,abgeschlossen®

MafRnahme 18 — empirische Schul- und Bildungsforschung in der Metropole
Ruhr: Die empirische Schul- und Bildungsforschung soll in der Region durch
eine systematische Zusammenarbeit innerhalb der TU Dortmund sowie Ein-
richtungen der Hochschulen der UAMR und anderer Bildungs- und For-
schungsinstitute einschlief3lich einer gezielten Berufungssteuerung weiter
gestarkt werden. — ,,in Arbeit”“

Mafinahme 19 — internationale Studien: Das IFS soll auch in Zukunft Erhe-
bungszyklen international-vergleichender Schulleistungsstudien in Deutsch-
land durchfiihren und wissenschaftlich begleiten, darunter die 2015 und 2016
geplanten Erhebungen im Rahmen der TIMSS-(Trends in International Mathematics
and Science Study) und IGLU-Studien (Internationale Grundschul-Lese-
Untersuchung), die von der International Association for the Evaluation of Educatio-
nal Achievment (IEA) organisiert und in Deutschland von der KMK und dem
BMBF unterstiitzt werden. Im Kontext der Large-Scale-Studien soll dariiber hin-
aus eine internationale Graduiertenschule Outcomes and Casual Inference in Inter-
national Comparative Assessments (OCCAM) mit 7 Partner- Institutionen in 6 EU-
Landern eingerichtet werden. — ,abgeschlossen*

MafRnahme 20 — Abbau herkunftsbedingter Ungleichheiten: In mehreren Pro-
jekten soll die Forderung von Schiilerinnen und Schiilern aus bildungsfernen
Elternhdusern oder mit familidrem Migrationshintergrund untersucht werden.
Die Untersuchung von Ansdtzen zur Reduktion herkunftsbedingter Ungleich-
heiten im deutschen Bildungssystem soll Thema eines geplanten Graduierten-
kollegs sein, das unter Beteiligung mehrerer Institute der TU Dortmund bei der
DFG beantragt wurde. Zudem soll die Entwicklung der Lesekompetenz im
Grundschulalter als Schliisselkompetenz im Rahmen einer bei der DFG bean-
tragten Forschergruppe in Zusammenarbeit mit sechs deutschen Universitdten
und Forschungseinrichtungen und unter Zusammenfiihrung erziehungswis-
senschaftlicher, psychologischer und fachdidaktischer Perspektiven untersucht
werden. — ,etabliert®
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MafRnahme 21 — Qualitdtsverbesserungen in Schulen: Erfolgreiche und schei-
ternde Schulen der Sekundarstufe in der Metropole Ruhr sollen in ihrer Pro-
zess- und Ergebnisqualitit vor dem Hintergrund aullerschulischer
Kontextbedingungen und Schulentwicklungsbemiihungen analysiert werden,
um schulexterne und — interne Bedingungsfaktoren fiir Bildungserfolg und -
misserfolg zu identifizieren. Zur Qualitdatsverbesserung sollen Module fiir Pra-
ventions- und Interventionsmafdnahmen entwickelt und erprobt und fiir Schu-
len in schwierigen Lagen in Netzwerken bereitgestellt werden. — ,etabliert”

WKEF Energie

MafRnahme 22 — Energieforschung interdisziplindr: Das Themenfeld Energie
soll strategisch fokussiert werden mit Bezug zu interdisziplindrer Zusammen-
arbeit. Dabei soll eine {iber die TU Dortmund hinausgehende weitere Mitwir-
kung anderer Einrichtungen aktiv angegangen werden. — ,,etabliert”

Themenfeld Informationstechnik im Gesundheitswesen’

MafRnahme 23 — Krifte bei IT im Gesundheitswesen biindeln: Zum Themenfeld
Informationstechnik im Gesundheitswesen soll eine detaillierte Bestandsauf-
nahme von Forschungs-, Entwicklungs- und Lehraktivititen in Dortmund vor-
genommen sowie gemeinsame Konferenzen und Forschungsvorhaben initiiert
werden. — ,,in Arbeit*

Themenfeld Versicherungswirtschaft und Risikomanagement

MaRnahme 24 — Institut fir Versicherungswirtschaft: Ein Dortmunder Institut
fiir Versicherungswirtschaft und Risikomanagement soll an der FH Dortmund
gegriindet werden. — ,,ausgesetzt®

Themenfeld Soziale Nachhaltigkeit

MafRnahme 25 — soziale Nachhaltigkeit als Querschnittfeld: Zum Themenfeld
Soziale Nachhaltigkeit soll eine detaillierte Bestandsaufnahme von For-
schungs-, Entwicklungs- und Lehraktivititen in Dortmund vorgenommen
sowie gemeinsame Konferenzen und Forschungsvorhaben initiiert werden. Das
Thema soll zu einem Querschnittfeld fiir die Dortmunder Wissenschaft entwi-
ckelt werden. — ,,in Arbeit“

9 Die im Folgenden genannten drei Themenfelder haben sich nicht zu Wissenschaftlichen Kompetenzfeldern
entwickelt.



Beziiglich der Umsetzung dieser 25 MalRnahmen gelten damit insgesamt als 51
»abgeschlossen“ 52 %, als ,etabliert® 12 %, als , beschlossen, aber noch nicht

fertig® 4 %, als ,in Arbeit® 24 %, als ,bisher nicht erfolgreich“ 4 % und als
Lausgesetzt“ 4 %.1°

[Il.2  Energie

[ll.2.a Ausgangslage'
Ubergreifende Aspekte

Nach eigenen Angaben ist das WKF Energie erfolgreich etabliert und verfiigt
iber grof3e Potentiale, um weiter inter- und transdisziplindr zu wachsen. Die
angestrebte lokale Vernetzung und Zusammenarbeit aller einschlagigen Insti-
tutionen mit Beriithrungspunkten zum breiten Themenfeld Energie gilt als
erreicht. Das WKF besteht aus verschiedenen aufReruniversitiren und universi-
taren Einrichtungen:

_einzelnen Vertretern des Fraunhofer-Instituts fiir Materialfluss und Logistik,
der Wirtschaftsforderung Dortmund sowie der L.E.D. Leitstelle Energiewende
Dortmund sowie

_seitens der TU Dortmund: neun Lehrstiithle zuziiglich Institutsvertreter der
Fakultit Elektrotechnik und Informationstechnik'?, weitere aus den Fakul-
titen Raumplanung'’, Maschinenbau', Wirtschaftswissenschaften’ und
Architektur’¢ sowie Informatik.

Eine Vernetzung und Kooperation mit weiteren regionalen und tiberregionalen
Institutionen wird mit progressivem Blick weiter ausgebaut. Das Themenfeld
Energie befasst sich sowohl bei retrospektiver, gegenwartiger als auch prospek-
tiver Betrachtung mit zentralen und ganzheitlichen Themen mit Einfluss auf
diverse technische, gesellschaftliche, 6kologische und wirtschaftliche Bereiche
in der Praxis und in der Wissenschaft. Dies spiegelt sich vor allem durch die
dargestellten Forschungsschwerpunkte wider. So stehen bspw. Aspekte wie
Elektromobilitdt, zukunftsfihige Infrastruktur, Smart Grid Technologie, Netz-

10 Unter Einschluss der ,in Arbeit* befindlichen MaBnahme 1: Evaluation der Wissenschaftlichen Kompe-
tenzfelder.

11 Die Darstellung innerhalb der nun folgenden , Ausgangslage“ beruht ausschlieBlich auf dem schriftlichen
Selbstbericht des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Energie. Eine externe Bewertung durch die Kommis-
sion zur Evaluation des Masterplans findet sich im anschlieBenden Kapitel ,Bewertung®.

12 Hochspannungstechnik; Kommunikationstechnik; Energiesysteme, Energieeffizienz und Energiewirt-
schaft; Kommunikationsnetze sowie , Arbeitsgebiet” Bordsysteme.

13 Raumplanungs- und Umweltrecht; Stadtebauleitplanung; Ver- und Entsorgungssysteme.
14 Transportlogistik; Férder- und Lagerwesen.
15 Unternehmensrechnung und Controlling; Marketing; Wirtschaftsinformatik; Techniksoziologie.

16 Bauphysik und Technische Geb&udeausrichtung.
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stabilitit und Energieeffizienz klar im Fokus des WKF Energie. Diesbeziiglich
sind vor allem die wichtigsten Durchbriiche des WKF Energie in den Vorder-
grund zu stellen. Dazu zdhlt in erster Linie die interdisziplindre Herangehens-
weise bei der Betrachtung von Zukunftsfragen der emissionsarmen und
sicheren Energieversorgung. Insbesondere die Verkniipfung zwischen Energie
und IKT/Digitalisierung sowie Energie und Raum/Gesellschaft prigen die inter-
disziplindre Zusammenarbeit.

Das WKF nimmt nach eigener Darstellung bspw. eine Vorreiterrolle bei der
Verkniipfung von energiesystemischen Fragen mit den Erkenntnissen und
Ansitzen der Raumplanung ein. Ebenso hebt es die Rolle der Informations-
und Kommunikationstechnologien fiir ein intelligent vernetztes dezentrales
Energiesystem durch ganzheitliche Forschungsansitze, bspw. im Smart Grid
Technology Lab, hervor. Des Weiteren werden bspw. Modelle aus der Logistik
mit Modellen aus der elektrischen Netzplanung vergleichend analysiert, um
daraus Erkenntnisse fiir die Auslegung effizienter und bedarfsgerechter Infra-
strukturen fiir die Energiewende zu gewinnen. Eine sich aus dieser beispielhaf-
ten und nicht abschliefenden Auflistung ergebende zukiinftige Ausrichtung
des WKF Energie ist bereits angestoRen. Hierzu ist die Einschdtzung zukiinfti-
ger Entwicklungen zugrunde zu legen. Das WKF Energie legt in seiner Grund-
struktur hohen Wert auf regionale, nationale aber auch internationale
Sichtbarkeit und zukunftsorientierte Kooperation. In verschiedenen Leistungs-
dimensionen der Wissenschaft verfiigt das WKF Energie mit seinen vielfaltigen
Mitgliedern nach eigener Wahrnehmung tiber eine hohe Reputation Sowohl
die Starken als auch einzelne Defizite des WKF Energie sind den Mitgliedern
bekannt und werden in den beteiligten Fachbereichen zutreffend eingeschatzt.

Forschung

Die Beteiligten am WKF Energie betrachten dessen Schwerpunktbildung als
kohdrent und zielorientiert hinsichtlich der Aufgaben, vor denen Forschung
und Praxis, aber auch Gesellschaft und Politik, auf dem Weg hin zu einem
zukunftsfahigen und weitestgehend dekarbonisierten, aber auch akzeptierten,
sicheren und bezahlbaren Energiesystem stehen. Ebenso schitzen sie die Rele-
vanz der wissenschaftlichen Arbeit des WKF Energie positiv ein, die iiber zu-
kunftsorientierte Perspektiven und Potentiale fiir eine weiterfiihrende
iberregionale Verstetigung verfiigt. Das WKF Energie ist durch die tibergrei-
fenden fachlichen Ausrichtungen der Mitgliedsinstitutionen und deren thema-
tischen Uberschneidungen nach eigenen Angaben gut in die nationale und
internationale Forschungslandschaft integriert und verfolgt innovative Ansat-
ze. Die Weiterentwicklung eines bereits in Dortmund etablierten und tbergrei-
fenden Forschungsplans wird im Rahmen der Konstituierung des
Kompetenzfeldes ,Energie — System — Transformation (EST)“ innerhalb der
Universitdtsallianz Ruhr angestrebt. An dieser Stelle sind vor allem die wich-
tigsten Durchbriiche des WKF Energie in den Vordergrund zu stellen, die aus



der engen transdisziplinaren Zusammenarbeit der WKF-Mitglieder resultieren.
Ebenfalls bezogen auf die enge transdisziplindre Zusammenarbeit sind die auf-
gefiihrten qualifizierten Veroffentlichungen zu nennen, die im Wesentlichen
zentrale und wichtige Forschungsergebnisse des WKF Energie darlegen

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Wissenschaftlicher Nachwuchs wird innerhalb des WKF Energie rekrutiert und
ausgebildet. Die zeitgemidfRen Instrumente zur Forderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses variieren zwischen den integrierten Lehrstithlen und
Instituten der TU Dortmund und externen institutionellen Einrichtungen. Fiir
die WKF-Mitglieder seitens der TU Dortmund werden wissenschaftliche Quali-
fikationsarbeiten betreut, es werden Graduiertenkollegs angeboten und es
bestehen stabile Entwicklungsperspektiven. Samtliche Foérdermoglichkeiten
unterliegen dabei den zentral vorgegebenen Rahmenbedingungen der
TU Dortmund, auf die im Rahmen der Evaluation nicht detailliert eingegangen
wird.

Studium und Lehre

Das WKF Energie verfiigt iiber thematisch einschligige sowie profilgebende
Studienangebote und plant dariiber hinaus, zukiinftig innovative Studienange-
bote im Rahmen des Kompetenzfeldes der Universitdtsallianz Ruhr anzubieten.
Qualifikations- und Weiterbildungsangebote des WKF Energie sind vorhanden
und orientieren sich an den sehr guten zentralen Angeboten der TU Dortmund
(vgl. B.III; 33). Die Qualititssicherung und entsprechend eingesetzte Instru-
mente unterliegen ebenfalls zentralen Regelungen der TU Dortmund und wer-
den im Rahmen der Evaluation nicht ndher erldutert (vgl. B.III; 34).

Transfer

Das WKF Energie erbringt Transferleistungen im Sinne technologischer und
sozialer Innovationen. Dazu zdhlen bspw. die Kooperation mit Wirtschafts-
unternehmen, Start-ups und weiteren Ausgriindungen sowie insbesondere die
partizipationsorientierte Zusammenarbeit mit der Stadt Dortmund und ande-
ren Kommunen. Diese vielfdltigen und kollaborativ initiierten Unternehmun-
gen stellen einen reellen Mehrwert fiir die Schnittstelle zwischen Wissenschaft
und Praxis dar. Im Rahmen dieser Transferleistungen haben sowohl die
Wissenschaftskommunikation als auch offentlichkeitswirksame Aktivitdten
eine zentrale Bedeutung. Dariiber hinaus verfiigt das WKF Energie iiber wich-
tige Forschungsinfrastrukturen, wie bspw. das Smart Grid Technology Lab oder
das HGU-Test- und Forschungszentrum, und bietet im Rahmen von Kooperati-
onsprojekten Beratungsleistungen sowie wissenschaftliche Dienstleistungen zu
Themenstellungen in den Bereichen Energieversorgung, Mobilitit, urbane
Transformation etc. an.
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Organisation und Steuerung

Das WKF Energie zeichnet sich durch eine gewollt flache Hierarchie in der
Organisation aus. Die Kommunikationsstruktur trigt dem Rechnung und
erfolgt bedarfs- und zielgruppenorientiert iiber verschiedene Kanile und un-
terstiitzt so die effiziente Zielerreichung. Gleiches gilt fiir den iibergreifenden
Forschungsplan und die tibergreifenden Projekte des WKF Energie. Die organi-
satorische Steuerung des WKF Energie obliegt aktuell federfiihrend dem
ie3-Institut fiir Energiesysteme, Energieeffizienz und Energiewirtschaft. Von
hier erfolgt auch die Biindelung der Kommunikation des WKF Energie nach
aufden. Maldgeblich fiir die bislang erfolgreiche Etablierung des WKF Energie
ist jedoch der partizipative Ansatz und der Wille simtlicher Mitglieder zu
einer Disziplinen tiibergreifenden Kooperation. Die Erreichung gesetzter Ziele
resultiert dariiber hinaus insbesondere aus der engen Zusammenarbeit der
WKF-Mitglieder untereinander, dem das WKEF als Plattform dient.

Ausstattung und Finanzierung

Das WKF Energie ist nach eigener Auffassung grundsitzlich gut ausgestattet
und breit aufgestellt, wobei die Notwendigkeit gesehen wird, das vorhandene
Potential zur Akquise von Drittmitteln sowie zur Realisierung von Ausgriin-
dungen noch starker als bisher auszuschopfen, um ein weiteres Wachstum
sowie eine nachhaltige Weiterfithrung zu gewadhrleisten. Insbesondere den
Bemiihungen um das Kompetenzfeld ,Energie — System — Transformation® im
Rahmen der UAR wird hier eine hohe Bedeutung beigemessen. Insgesamt be-
urteilt das WKF seine materielle und finanzielle Ausstattung bezogen auf
grundlegende Aufgaben und Projekte innerhalb der beteiligten Institutionen
als bedarfsgerecht mit Steigerungspotential.

[1l.2.b Bewertung
Zur Etablierung, Vernetzung und internen Zusammenarbeit'’

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Energie zeichnet sich durch eine sehr
starke und produktive Vernetzung nicht nur innerhalb der TU Dortmund aus;
es sind mehrere Fakultiten der TU sowie dariiber hinausgehend auch aufler-
universitidre und -hochschulische Einrichtungen eingebunden. Hervorzuheben
ist, dass das WKF Energie des Masterplans Wissenschaft auch mit einem weite-
ren Masterplan — ,Energiewende“ — in Dortmund verbunden ist und die daran
maldgeblich beteiligte L.E.D. Leitstelle Energiewende Dortmund in das WKF
einbezieht.

17 GemaB der Angaben im Selbstbericht des WKF Energie sind seitens der TU Dortmund eine Professorin
und 15 Professoren, seitens auBeruniversitarer Einrichtungen (Fh IML, L.E.D. Leitstelle Energiewende Dort-
mund) zwei federfiihrende Wissenschaftler am WKF beteiligt. Das WKF Energie vereinnahmte in den Jahren
2014-2016 Drittmittel in Héhe von 9,6 Mio. Euro.



Die enge Zusammenarbeit innerhalb des WKF erfolgt in vielen gemeinsamen
Verbundprojekten und unter anderem in einem gemeinsamen Forschungs-
labor, dem Smart Grid Technology Lab, welches im Rahmen einer Landesforde-
rung zum Kompetenzzentrum ,Elektromobilitit, Infrastruktur und Netze“
aufgebaut und in Folge mit Bundesmitteln weiter ausgebaut wurde. Die not-
wendige Halleninfrastruktur wurde im Technologiezentrum angemietet.

Das Smart Grid Technology Lab dient im technischen Bereich der gemeinsamen
Forschung fiir IKT-gestiitzte Energiesysteme. Hierin besteht ein herauszuhe-
bendes Alleinstellungsmerkmal der interdisziplindren Forschung zwischen IKT
und Energie, welche sich neben vielfidltigen Verbundprojekten auch durch eine
DFG-Forschungsgruppe besonders sichtbar hervorhebt. Ebenso hervorzuheben
ist die Uber rein technische Fragestellungen hinausgehende interdisziplindre
Zusammenarbeit in Richtung raumplanerischer, wirtschaftlicher und soziolo-
gischer Fragestellungen.

Die Kommission unterstiitzt nachdriicklich die Bestrebungen des WKF Energie,
gemeinsam mit Partnern innerhalb der Universitidtsallianz Ruhr ein Kompe-
tenzfeld Energie in den Leistungsbereichen Forschung, Transfer und Forderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses aufzubauen. Hiermit konnten die (inter)
disziplindren Aktivititen noch weiter verbreitert bzw. vertieft, energiepoli-
tische MaRnahmen regional und national optimiert sowie die internationale
Sichtbarkeit als Wissenschaftsstandort weiter erhoht werden.

Zur wissenschaftlichen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Relevanz

Aufgrund der auch in einer breiteren Offentlichkeit als bekannt vorauszuset-
zenden, aktuellen energiepolitischen sowie umwelt- und wirtschaftspolitischen
Gegebenheiten muss Energie als eines der herausforderndsten wissenschaft-
lichen Themenfelder der Gegenwart und unmittelbaren Zukunft gelten. Und
zudem gilt: ,Energie ist jederzeit und tiberall.“'® Aufgrund der komplexen
Problemstellungen des Querschnittsthemas Energie sind daran zahlreiche wis-
senschaftliche Disziplinen — wie im WKF Energie angemessen geschehen — zu
beteiligen, wie etwa Ingenieur- und Naturwissenschaften, Okonomie, Okologie
und Raum- und Gesellschaftsforschung. Im technischen Bereich sind Elektro-
technik und Informationstechnik mit den Schwerpunkten Energie und IKT zu
nennen, welche aber auch die angewandte Informatik sowie die Bereiche Ma-
schinenbau, Logistik und Bauwesen fiir spezifische Fragestellungen einschlie-
Ren.

18 So die Autoren im Selbstbericht des WKF Energie.
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Zur regionalen, nationalen und internationalen Sichtbarkeit

Im Bereich Forschung und Transfer verfiigt das Wissenschaftliche Kompetenz-
feld Energie regional, national und international iiber eine sehr hohe Reputa-
tion. Als Alleinstellungsmerkmale koénnen in inhaltlicher Hinsicht das
Themengebiet der energiebezogenen Raumplanung sowie in struktureller Hin-
sicht die ausgepragte interdisziplinidre Forschung gelten.

Fihrende Mitglieder des WKF Energie wirken in hochrangingen Verbianden
und Beirdten in herausgehobenen Funktionen mit." In den Jahren 2014 — 2016
sind sechs Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen des WKF an andere
Hochschulen?® auf Professuren berufen worden. Im gleichen Zeitraum sind
sechs bedeutsame Preise an (Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen und -Wissen-
schaftler des WKF verliehen worden, welches zudem finf Gastwissenschaft-
lerinnen und -wissenschaftler verzeichnen konnte.

Die Errichtung des HGU-Forschungszentrum fithrt ebenso zu einer internatio-
nalen Sichtbarkeit, da es ein Alleinstellungsmerkmal ist und hiermit grund-
legende Forschungen durchgefiihrt werden koénnen. Auch Kooperationen mit
multinationalen Firmen koénnen hier umgesetzt werden.

Auch die Forschungen im Bereich Smart City zwischen Forschern des Kompe-
tenzzentrums und der Stadt als Teil des Masterplans Energiewende haben
bereits zu einer besonderen internationalen Sichtbarkeit des Forschungsstand-
ortes Dortmund in diesem Bereich gefiihrt, da diese Aktivitdten als Blaupause
fiir andere Stadte international verbreitet werden.

Zu nationalen und internationalen Kooperationen

Ausweislich der Dokumente des Selbstberichts verfiigt das Wissenschaftliche
Kompetenzfeld Energie tiber sehr erfolgreiche Kooperationen auf regionaler
und nationaler Ebene, die sich vereinzelt in institutionellen Kooperationen, vor
allem aber in sehr zahleichen, oftmals mit hohen Férdersummen unterlegten
drittmittelgeforderten FuE-Projekten mit Partnern in Deutschland nieder-
schlagen. Zu den wissenschaftlichen Projektpartnern zdhlen u. a. auch vier
Fraunhofer-Institute.?’

Uber die nationalen Aktivititen hinaus besteht auch eine intensive internatio-
nale Vernetzung. Mehrere EU-Projekte konnten erfolgreich abgeschlossen wer-
den. Hierzu gehort z. B. das Projekt ICOEUR zwischen EU und Russland,

19 Beispielsweise im Vorstand der Energietechnischen Gesellschaft im VDE (ETG) sowie im Rahmen des VGB
PowerTech e.V.

20 Darunter vier Fachhochschulen.

21 Fraunhofer-Institut fir Windenergie und Energiesystemtechnik (IWES), Hannover, und Fraunhofer-Institut
fiir Solare Energiesystems (ISE), Freiburg, Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und Logistik (IML), Dortmund,
Fraunhofer-Institut UMSICHT, Oberhausen.



welches aus dem Kompetenzfeld heraus geleitet und vom Land Nordrhein-
Westfalen ausgezeichnet wurde. Dariiber hinaus bestehen vielfdltige Koopera-
tionen wie z. B. das DFG-Schwerpunktprogramm , Hybride und Multimodale
Energiesysteme®, welches aus einer DFG-Initiative mit der National Science
Foundation der USA zum Thema Energie hervorgegangen ist. Darin waren
Partner des Kompetenzfeldes malRgeblich eingebunden. Dariiber hinaus beste-
hen langjdhrige aullereuropdische Kooperationen mit Siidamerika, China,
Russland und Australien und neuerdings basierend aufgrund der erhéhten
Sichtbarkeit des Kompetenzfeldes auch mit Kanada. Mit allen diesen Lindern
werden regelmiRig gemeinsame Projekte und Workshops durchgefiihrt.

Zur Selbsteinschdtzung von Stdrken und Schwdchen

Nach Auffassung der Kommission erblickt das Wissenschaftliche Kompetenz-
feld Energie zu Recht seine Stirken in der inhaltlichen Ausrichtung , Technik —
Raumplanung/Architektur — Wirtschaft/Soziologie® und im technischen
Bereich ,,Elektrische Energietechnik — IKT*.

Auch die regionale, nationale und verbesserte internationale Sichtbarkeit kann
als eine Stiarke gewiirdigt werden. Neben den vielfiltigen individuellen inter-
nationalen Aktivititen und Projekten der beteiligten Forscher sind insbesonde-
re das Smart Grid Technology Lab, das HGU Forschungszentrum sowie die Smart
City-Aktivititen weithin sichtbare und wahrgenommene Alleinstellungsmerk-
male des Kompetenzfeldes. Auch seitens der DFG wird dieses derart wahr-
genommen, dass die Forscher zu internationalen Workshops im Energiesektor
eingeladen werden.??

Schlieflich ist auch der Einschdtzung des WKF zuzustimmen, dass es schwie-
rig sein kann, fir interdisziplindre Ansatze Fordermittel zu erhalten, insbe-
sondere etwa dann, wenn Technik und Gesellschaftswissenschaften gemein-
sam forschen wollen.

Zu Kohdrenz und Schwerpunktbildungen in der Forschung

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Energie spricht zwar in seinem Selbst-
bericht von einem Arbeits- bzw. Forschungsprogramm, hat aber im Rahmen
des Evaluationsverfahrens kein explizites schriftliches Programm vorgelegt.
Dessen ungeachtet ist die schwerpunktmaldige Ausrichtung der Beteiligten in
Forschung und Transfer klar zu erkennen und sehr tragfihig; sie lisst sich im
Bereich der Energie und dartiber hinausweisend mit den Stichworten Technik
— Raumplanung/Architektur — Wirtschaft/Soziologie umreiRen (vgl. auch Ab-
schnitt Forschungsplanung).

22 Beispiele: National Science Foundation (USA) und Energieworkshop in Sidamerika im Herbst 2018.

57



58

Zu den mittelfristigen Perspektiven in der Forschung

Die Forschungsthemen im Bereich "Transformation des Energiesystems" wer-
den uberzeugend vorangetrieben; es handelt sich um eine sehr gute und tiber-
zeugende Ausrichtung, wobei die vorhandene (Forschungs-)Infrastruktur klar
auf diese Perspektive ausgerichtet ist.

Zur Einbettung in die nationale und internationale Forschungslandschaft

Gemessen an Aktivititen wie Ausrichtung von und Teilnahme an wissenschaft-
lichen Konferenzen sowie der aktiven Mitwirkung von Gastwissenschaftlerin-
nen und Gastwissenschaftlern verfiigt das Wissenschaftliche Kompetenzfeld
Energie iiber eine hohe Sichtbarkeit und eine angemessene Integration in die
nationale und internationale Forschungslandschaft.

Zu innovativen Ansdtzen

Beziiglich herausragender innovativer Ansdtze sind die stark ausgeprigte
Interdisziplinaritit im Themenkomplex "Transformation des Energiesystems",
die konsequente Verkniipfung von Energie mit IKT einschlieRlich Informatik
sowie der kreative Ansatz, die Raumplanung stringent fiir Forschungen zur
Energiewende einzubeziehen, zu nennen.

Zur Weiterentwicklung mittels iibergreifender Forschungsplanung

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Energie verweist im Zusammenhang
einer tibergreifenden Forschungsplanung auf zehn aktive Verbundprojekte im
Bereich Energie, die derzeit von Bund, Lindern oder der DFG gefordert werden.
Hierbei handelt es sich um beachtliche Vorhaben.

Die Kommission bestirkt das WKF Energie in der im Selbstbericht gedul3erten
Absicht, das Instrument einer expliziteren Forschungsplanung im Zuge einer
regionalen und fachlichen wie interdisziplindren Ausweitung — insbesondere
innerhalb der Universitdtsallianz Ruhr — zu nutzen. Diese Weiterentwicklung
sollte mit einer erhohten strategischen Positionierung verbunden werden. Dies
sollte in einem dynamischen und offenen Sinne verstanden werden, um auf
interne und externe Verdnderungen rasch reagieren zu kénnen.

Zu wissenschaftlichen Durchbriichen

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Energie weist aus Sicht der Kommission
drei Bereiche auf, in denen beachtliche wissenschaftliche Durchbriiche in der
jungeren Vergangenheit erzielt wurden:

_ Energiesysteme und Raumplanung,

_ Energiesysteme und informations- und kommunikationstechnische Infra-
struktur,

_ Energieinfrastruktur fir die Energiewende.



Zu den Verdffentlichungen

Die im Zusammenhang mit den wissenschaftlichen Durchbriichen genannten
sowie im Selbstbericht aus herausragend eingestuften Veroffentlichungen sind
beachtlich und genieRRen eine entsprechend hohe Reputation.

Zur Beteiligung an wichtigen Forschungsinfrastrukturen

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Energie hat herausragende Forschungs-
infrastruktur etabliert und verfiigt iiber eine entsprechende hohe Metho-
denkompetenz. Unter den hochwertigen Forschungsinfrastrukturen sind
insbesondere das Smart Grid Technology Lab sowie das HGU Forschungszentrum
zu nennen. Die erstgenannte Laborinfrastruktur erlaubt u. a. die Nachbildung
eines Stromsystems, welches verschiedene Netzebenen tibergreift, und kann
auch das Zusammenspiel von Lasten, Einspeisern und Speichern mit den Netz-
betriebsmitteln und den IKT-basierten Schutz- und Leitsystemen berticksichti-
gen. Das HGU Forschungszentrum kann einen wichtigen Baustein zum
Gelingen der Energiewende liefern, da die Hochspannungs-Gleichstrom-
Ubertragung (HGU) eine verlustarme und wirtschaftliche Ubertragung elektri-
scher Energie tiber weite Entfernungen gewdhrleistet.

Zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Energie weist in seinem Selbstbericht
keine spezifischen MaRnahmen zur Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses aus. Diese ergidben sich vielmehr aus den zentralen Mafnahmen und
Angeboten der TU Dortmund. Hierzu ist aus Sicht der Kommission hervorzu-
heben, dass die Ingenieurwissenschaften des WKF Energie — wie in Deutsch-
land iblich — keine ausgeprigte "Post Doc-Kultur" besitzen. Nach der Promo-
tion und einer eventuell kurzen Pos Doc-Phase streben die jungen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler zunidchst eine Position in Industrie-
unternehmen an, um ggf. spater an Hochschulen zurtickzukehren.

Ausweislich der Gespriache vor Ort wird das Weiterbildungsangebot fiir Nach-
wuchswissenschaftler innerhalb des WKF Energie aufgrund von Kapazitits-
engpassen zum Teil als zu begrenzt empfunden.

Zu Studium und Lehre sowie konzeptionell innovativen Studienangeboten

Das Lehrangebot weist neben zahlreichen Grundlagenveranstaltungen in dem
Bachelor- und dem Masterstudiengang ,Elektrotechnik und Informationstech-
nik“ (ETIT) sowie in einigen anderen, fachlich verwandten Studienangeboten
auch sehr forschungsnahe Lehrveranstaltungen auf. Diese sind zum Teil auch
fakultatsiibergreifend ausgestaltet.
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Als Beispiel fiir ein innovatives Studienangebot kann der Studiengang Raum-
planung mit Vertiefung Erneuerbare Energien gelten. Die Kommission begriif3t
die Planungen, im Rahmen der Universitdtsallianz Ruhr tbergreifende Ring-
vorlesungen sowie interdisziplinidre Lehrangebote anzubieten.

Zur Qualitdtssicherung in Studium und Lehre

Zwar verzichtet das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Energie in seinem
Selbstbericht auf eine Darstellung seiner Instrumente zur Qualititssicherung,
es wendet die zentralen Instrumente und Regelungen, die innerhalb der TU
Dortmund gelten, nach eigener Aussage vollstindig an.

Zu Qualifikations- und Weiterbildungsangeboten fiir Lehrende

In ihrem Selbstbericht versichert das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Ener-
gie, dass die Weiterbildung einen hohen Stellenwert an der TU Dortmund
geniefe. Ein spezifischer Bezug zum WKF und insbesondere zur Frage der Qua-
lifikations- und Weiterbildungsangebote fiir Lehrende wurde allerdings nicht
erkennbar.

Zu Transfer in Forschung und Lehre

Eine der ausgepragten Stirken des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Ener-
gie liegt in der anwendernahen Forschung mit der Umsetzung in Technolo-
gien; dies erfolgt haufig auf dem Wege einer Zusammenarbeit mit
Wirtschaftsunternehmen und tiber Ausgriindungen. Als Beispiele konnen an-
gefiihrt werden:

die von mehreren Mitgliedern des WKF Energie gebildete Technologieplatt-
form ,NRW Kompetenzzentrum Elektromobilitat, Infrastruktur und Netze®,
die insbesondere die Einbindung von Elektromobilitdt in urbane Strukturen
fordern soll;

zahlreiche Kooperationen mit verschiedenen, im Energiesektor titigen Un-
ternehmen (wie Innogy SE, RWE AG, DEW21 etc.);

eine Ausgriindung, die einen cloudbasierten B2B-Appstore entwickelt hat
(logarithmo GmbH & Co KG).

Die Kommission begriidt dariiber hinaus die Griindung der Allianz Smart City
Dortmund, welche im Geiste des Masterplans Wissenschaft wissenschaftliche
Einrichtungen, Wirtschaft und Biirgerschaft in der Stadt einbinden will.
Geplant ist der zukunftsfihige Umbau des Standortes und seiner kommunalen
Infrastrukturen mittel digital vernetzter Technologien.

Zu Organisation und Steuerung / Governance

Die interne Organisation und Steuerung ist durch effiziente, enge bi- oder
multilaterale Absprachen im Rahmen von (Verbund-)Forschungsprojekten und
damit einhergehender Projektaktivititen und Beteiligungen an Ausschreibun-



gen gekennzeichnet. Die hierfiir erforderlichen Kommunikationsinstrumente
sind vorhanden und werden erfolgreich genutzt. Innerhalb des Wissenschaft-
lichen Kompetenzfeldes erfolgt keine spezifische leistungsbezogene Mittelver-
teilung.

Das ie3 als aktuell groRtes Institut innerhalb des Kompetenzfeldes nimmt die
Rolle eines Koordinators und damit der Geschéftsstelle wahr, da hier die meis-
ten Ressourcen zuarbeiten konnen. Es wurde somit ein pragmatischer Ansatz
gefunden, der offenkundig eine erfolgreiche Arbeitsbasis bietet.

Zu Strategien in der Gleichstellung

Zwar ist das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Energie auf professoraler Ebene
weit tiberwiegend von Wissenschaftlern federfithrend gepriagt und zielt in sei-
nem Selbstbericht stirker auf die allgemeinen Aktivititen der zentralen
Gleichstellungsbeauftragten ab. Dennoch konnte die Kommission bei ihren
Gesprachen vor Ort feststellen, dass innerhalb des WKF ein iiberdurchschnitt-
licher Anteil weiblicher Wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen tétig ist und dass
entsprechende Angebote fiir Studierende bestehen (Zusage einer HiWi-
Tatigkeit fiir alle interessierten Studentinnen). Eine Gleichstellungskommissi-
on ist aktiv und ein zentrales Mentoring-Programm fiir Frauen wird unter-
stiitzt. Aus der Perspektive der Gleichstellungspolitik bedauerlich ist die
Wegberufung einer sehr ausgewiesenen Professorin des WKEF, die als Role Model
dienen konnte.

Zu Ausstattung und Finanzierung

Die Ausstattung mit Personal-, Sach- und Investitionsmitteln kann einerseits
beziiglich der bisherigen Entwicklung als noch bedarfsgerecht beurteilt wer-
den. Im Rahmen des Ortsbesuchs musste andererseits festgestellt werden, dass
etwa Platz fiir weitere Laborausstattung fehlt, Anmietungen im Technologie-
zentrum erforderlich sind und hierfiir zusédtzliche Mietkosten anfallen. Fiir ein
Wachstum in Verbindung mit einer interdisziplindren Vertiefung innerhalb
des Standortes Dortmund und fiir Erweiterungen in der Universititsallianz
Ruhr sowie aufwindige Laborinfrastrukturen werden zusitzliche Mittel beno-
tigt.

Zum Verhdltnis von Grund- und Drittmitteln

Aus dem Vorhergesagten ergibt sich, dass die ins Auge gefassten, sinnvollen
Aufgaben nicht allein durch weitere Einnahmen an Drittmitteln finanziert
werden konnen.
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1.3  Logistik

[1l.3.a Ausgangslage?3

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld (WKF) Logistik betrachtet sich als erfolg-
reich etabliert. Es ist interdisziplindr aufgestellt und besteht aus folgenden
aulderuniversitdren und universitidren Einrichtungen:

Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und Logistik (IML) sowie Fraunhofer-
Institut fiir Software- und Systemtechnik (ISST),

an der TU Dortmund: die Lehrstiihle fiir Foérder- und Lagerwesen, Unter-
nehmenslogistik, Supply Net Order Management, das Institut fiir Transport-
logistik und das Fachgebiet Simulation in Produktion und Logistik (jeweils
Fakultdt Maschinenbau, TU Dortmund), der Lehrstuhl 14 (Fakultdt Informa-
tik, TU Dortmund), der Lehrstuhl fiir Wirtschafts- und Industriesoziologie
WIS und das Forschungsgebiet Industrie- und Arbeitssoziologie FIA (Fakul-
tat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, TU Dortmund), Graduate School of
Logistics

Professuren der Lehrgebiete BWL, Statistik und Maschinenbau der FH
Dortmund,

das Leibniz-Institut Institut fiir Arbeitsforschung (IfADo) sowie

die EffizienzCluster Management GmbH.

Eine Zugehorigkeit zum Kompetenzfeld ergibt sich durch gemeinsam initiier-
te, strategische Forschungsvorhaben und -initiativen sowie gemeinsame For-
schungs- und Entwicklungsinteressen zwischen zwei bzw. mehreren der
genannten Partner. Ein formaler Rahmen zur Spezifikation einer Zugehorig-
keit existiert hierbei nicht und wird von den beteiligten Einrichtungen als
nicht zweckmalfig angesehen. Neben den genannten Einrichtungen existieren
weitere, nicht explizit aufgefiihrte Kooperationen mit Lehrstiihlen der Fakulta-
ten Mathematik, Informatik, Elektrotechnik und Informationstechnik und
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, welche dem WKF Logistik im weiteren
Sinne zuzuordnen sind. Insgesamt konnen gut 400 Personen (davon iiber 300
Personen wissenschaftliches Personal, zzgl. studentische Hilfskrifte und Dok-
toranden in etwa der gleichen Anzahl) unmittelbar dem WKF Logistik zuge-
ordnet werden (Stand 12/2017).

Wesentlicher Forschungsschwerpunkt des Kompetenzfeldes ist die Weiterent-
wicklung der verschiedenen Technologien und Methoden der Industrie 4.0 in
Richtung einer Social Networked Industry im Kontext von Logistik und Supply

23 Die Darstellung innerhalb der nun folgenden ,, Ausgangslage“ beruht ausschlieBlich auf dem schriftlichen
Selbstbericht des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Logistik. Eine externe Bewertung durch die Kom-
mission zur Evaluation des Masterplans findet sich im anschlieBenden Kapitel ,,Bewertung®.



Chain Management. Hierbei liegt der interdisziplindre Fokus auf der horizonta-
len Vernetzung von Unternehmen und Gesellschaft sowie der Effizienzsteige-
rung von globalen Wertschopfungsnetzwerken, z. B. durch Mensch-Maschine-
Kollaboration auf Basis von sozialen Netzwerken in den Kernprozessen der
Logistik. Zusatzlich ist die Verschmelzung der Disziplinen Logistik und Infor-
mationstechnologien zu nennen. Dies zeigt sich insbesondere in der Etablie-
rung der Informationslogistik, die neben dem physischen Materialfluss weiter
an Bedeutung gewinnt. Informationstechnologien, Cyber-physische Systeme,
eine Systematik der Autonomie, Nachhaltigkeit und Arbeit 4.0, Mobilitidt der
Zukunft und Urbane Logistik sind nur einige der aktuellen und zukiinftigen
Forschungsthemen. Die Ausrichtung steht dabei im Einklang mit den durch
den wissenschaftlichen Beirat der Bundesvereinigung Logistik im Rahmen
eines Positionspapiers formulierten zentralen Forschungsfragen mit besonde-
rer Bedeutung fiir die Logistikforschung der kommenden Jahre.

Das WKF Logistik arbeitet hierzu intensiv mit national und international
renommierten Einrichtungen zusammen. Hierzu zdhlen u. a.:

National: Universitit Duisburg-Essen, TU Dresden, TU Miinchen, RWTH
Aachen

International: Catapult Centers (England), Technisches Forschungszentrum
Finnland VTT (Finnland), TNO und TKI DINALOG (Niederlande), Georgia
Institut for Technology, Atlanta und Boston University (USA)

Als weitere internationale Aktivititen konnen zum einen die strategische Mit-
arbeit in Europdischen Technologieplattformen (ETPs) wie die ETP ALICE (Alli-
ance for Logistics Innovation through Collaboration in Europe) und EFFRA (European
Factories of the Future Association) und zum anderen die Antragstellung fir , Know-
ledge and Innovation Communities® (KIC) des ,European Institute of Innovation and
Technology“ (EIT) zu den Themenfeldern , Added Value Manufacturing“ und ,,Urban
Mobility“ gelten.

Als Belege fiir seine wissenschaftliche Sichtbarkeit und Vernetzung fiihrt das
WKF Logistik an: Zahlreiche Veroffentlichungen und Herausgeberschaften
wissenschaftlicher Publikationen (u. a. Handbuch Industrie 4.0 Bd.4., Springer
Vieweg), die Herausgeberschaft der internationalen Lecture Notes in Logistics
(LNL) mit Prof. Robert de Souza (Singapore) im Springer-Verlag, qualifizierte
Veroffentlichungen (u. a. in Transportation Science), mehr als 100 Vortrage auf
wissenschaftlichen Konferenzen und Veranstaltungen, mehr als 50 Gremien,
Herausgeberschaften und Fachverbidnde, in denen leitende Wissenschaftler des
WEKL aktiv titig waren sowie funf Berufungen an Fachhochschulen und Uni-
versititen sowie die Aufnahme von vier internationalen Gastwissenschaftlern
im Zeitraum 2014 — 2016.
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Die wichtigsten wissenschaftlichen Durchbriiche kénnen dabei wie folgt skiz-
ziert werden:

Organisation: Verwendung von dezentralen und selbst-organisierenden
Agentensystemen zur signifikanten Senkung von Planungs- und Steue-
rungsaufwinden (bspw. in einer Automobilmontage; Projekt SMARTFACEZ?4)

Daten: Gewahrleistung von Datensouverdnitit im Rahmen der horizontalen
Vernetzung logistischer Prozesse im Sinne einer Industrie 4.025.

Technologie: Erreichung einer infrastrukturreduzierten Logistik durch eine
konsequente konzeptionelle und technologische Umsetzung des Internet-
der-Dinge-Prinzips sowie von Industrie-4.0-Technologien und -Methoden.

Eine malfigebliche Rolle im Rahmen einer iibergreifenden Forschungsplanung
fir das WKF Logistik kommt dem fokalen Partner Fraunhofer IML sowie den
Lehrstithlen FLW, LFO, ITL zu. Gemeinsam mit weiteren Einrichtungen wie
Fraunhofer ISST und EffizienzCluster Management GmbH erfolgt eine strategi-
sche Forschungsplanung und eine Initiierung strategischer Vorhaben des WKF
Logistik. Hierzu zadhlen insbesondere das Leistungszentrum Logistik und IT
und das Innovationslabor Hybride Dienstleistungen in der Logistik im Bereich
der Grundlagenforschung und angewandten Forschung, das Kompetenzzen-
trum Mittelstand 4.0, die Industrial Data Space Association und der Digital Hub
Logistics im Bereich des Transfers in die Wirtschaft sowie die Graduate School of
Logistics und die Graduiertenkollegs 1855 und 2193. Letztere bilden zentrale
Saulen der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Die Graduate School
of Logistics stellt nach Angaben des WKF Logistik ein bundesweit einzigartiges
Konzept einer rein drittmittelgeférderten Doktorandenausbildung dar. Als Ein-
richtung der TU Dortmund wird in Kooperation mit dem Fraunhofer IML und
den Universititen Duisburg-Essen, Bochum und Miinster Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern der Ingenieurwissenschaften,
Wirtschaftswissenschaften und Informatik eine strukturierte und anwen-
dungsorientierte Moglichkeit zur Promotion geboten. Hierzu zdhlen auch
erginzende Angebote wie eine jahrliche Summer School. Dartiiber hinaus kom-
men zahlreiche einrichtungsindividuelle Personalentwicklungskonzepte und
-angebote der Partner des WKF Logistik zum Einsatz, darunter auch das
~Dortmunder Modell* zur Unterstiitzung von Promotionen auflerhalb der
Graduate School of Logistics.

Historisch betrachtet blickt der Standort Dortmund auf eine lange Tradition in
der Logistiklehre zurtick. Seit 1979 ist die technische Logistik im Lehrangebot

24 \/gl. www.smartfactoryplanning.de

25 Vgl. https://www.fraunhofer.de /de/forschung/fraunhofer-initiativen /industrial-data-space.html und
http://www.industrialdataspace.org



der Fakultat Maschinenbau verankert, bevor 1998 mit dem Diplomstudiengang
Logistik der erste derartige Vollzeitstudiengang in Deutschland aufgelegt wur-
de. Derzeit existieren ein Bachelor- sowie ein Masterstudiengang Logistik an
der TU Dortmund (B.Sc. Logistik und M.Sc. Logistik). Die beiden Logistikstudi-
enginge werden inhaltlich maRgeblich von den Lehrstithlen FLW, LFO, ITL und
SNOM geprigt. Dariiber hinaus werden an der Fachhochschule Dortmund in
den Studiengidngen Betriebswirtschaftliche Logistik (B.Sc.), Betriebswirtschaft
(B.A.) und European Master in Project Management (M.A.) und Betriebswirt-
schaft (M.A.) logistische Inhalte vermittelt. Zur erfolgreichen Bewdltigung der
Lehraufgaben stehen den Lehrenden dabei vielfiltige Qualifikations- und Wei-
terbildungsangebote u. a. am Hochschuldidaktischen Zentrum der TU Dort-
mund offen. Diese umfassen neben grundlegenden Seminaren der Didaktik
auch Angebote zur Entwicklung innovativer Lehr- und Lernszenarien.

Die Forschungs- und Innovationsaktivititen des WKF Logistik decken alle
Bereiche einer typischen Innovationskette ab und finden oft in direktem bzw.
engem Austausch mit Partnern aus Industrie und Wirtschaft statt. Insofern
sind verschiedene Transferpfade logischer Bestandteil des WKF Logistik. Her-
ausragende Ergebnisse der Forschung werden nach Auskunft des WKF Logistik
regelmdRig transferiert. Dies erfolgt in Ausgrindungen/Start-ups, z. B. motion
miners GmbH und doks.innovation GmbH. Zudem wurden im Kompetenzfeld
neue Formate zum Innovationstransfer in die Wirtschaft entwickelt. Hierzu
zahlt der Digital Hub Logistics als Teil der de:hubs Initiative des BMWIi und das
Enterprise Lab Center des Fraunhofer IML. Regelmidllig werden technologische
Innovationen durch Lizensierungen von Industrieunternehmen in die Praxis
transferiert, z. B. das Locative der Firma Bito oder der iBin der Firma Wiirth.
In Zusammenarbeit mit Fraunhofer Venture werden neue Formen des Techno-
logie-Transfers in Kooperation mit Start-ups und Entrepreneuren entwickelt.
Zudem erfolgt ein Transfer iiber transferorientierte Fordervorhaben, insbeson-
dere das im Jahr 2016 gestartete Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Dort-
mund, bei dem u. a. 14 konkrete Umsetzungsprojekte im Mittelstand gefor-
dert werden. Beratungsdienstleistungen sind eine wesentliche Aufgabe der im
WKEF Logistik aktiven Fraunhofer-Institute, die ca. 50 % ihrer Erlose mit direk-
ter Auftragsforschung aus der Industrie erwirtschaften.

Das WKEF Logistik gibt an, sehr aktiv in der Wissenschaftskommunikation zu
sein. So ist es durch Aktivititen in der acatech — Deutsche Akademie der Tech-
nikwissenschaften an vielen Positionspapieren und Studien beteiligt. Dartiber
hinaus werden regelmifRig tiber die Bundesvereinigung Logistik wissenschaft-
liche Positionspapiere mit Beteiligung des WKF Logistik erstellt und publiziert.
Auch in der Plattform Industrie 4.0 hat das WKF Logistik eine fithrende Positi-
on in Bezug auf die Logistik inne und bringt sich hier in die Wissenschafts-
kommunikation ein. Das WKF Logistik verfiigt auch tber eigene Publika-
tionsreihen wie das Magazin ,,Logistik Entdecken® oder die Whitepaper-Reihe
»Future Challenges in Logistics and Supply Chain“. Im Rahmen der grofRen Initiati-
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ven wird eine Vielzahl offentlichkeitswirksamer Aktivititen mit Ausstrahlung
in die Politik durchgefiihrt. Jahrlich richtet das Fraunhofer IML in Kooperation
mit dem EffizienzCluster Logistik Ruhr den fiir die Wissenschaftskommunika-
tion des WKF Logistik bedeutenden Zukunftskongress Logistik mit mehr als
400 Teilnehmern in den Dortmunder Westfalenhallen aus. Im Rahmen der
wissenschaftlichen Weiterbildung existieren Kooperationen zur Durchfiihrung
von Lehrauftrigen oder Ubernahme ganzer Studienginge mit Hochschulen
und Universititen sowohl in Deutschland (z. B. Euro-FH Hamburg) als auch in-
ternational (z. B. Hochschule St. Gallen, Tongji Universitit China).

Die Pflege des WKF Logistik erfolgt auf vielfdltige Art und Weise. Hierunter fal-
len — neben Gremien wie dem Scientific Committee des EffizienzCluster Logistik
Ruhr und Kuratorium des Fraunhofer IML — insbesondere die genannten stra-
tegischen Initiativen und ihre Formate. Etwa 25 Labore und Versuchsfelder auf
einer GrofRRe von deutlich mehr als 3.000 qm sowie das durch Fraunhofer IML
und ISST begriindete Fraunhofer-Innovationszentrum fiir Logistik und IT sowie
schlieflich der LogistikCampus an der TU Dortmund, auf welchem ein Grof3-
teil der Mitarbeiter des WKF Logistik arbeitet, werden gemeinsam genutzt.

Das WKF Logistik gibt an, insbesondere in der Forderphase des EffizienzClus-
ters?¢ am Standort Dortmund sehr gut mit Personal- und Sachmitteln ausge-
stattet gewesen zu sein. Insgesamt wurden in der Zeit von 2010 — 2015 iiber 15
Verbundprojekte vom WKF Logistik wissenschaftlich begleitet. In der Verstei-
gungsphase des Clusters konnten signifikant Folgeprojekte eingeworben wer-
den, sodass auch nach der Forderphase ein nicht unwesentlicher Teil der
Personal- und Sachmittel eingeworben werden konnte. Neben groflen Forder-
malinahmen konnten aber auch die einzelnen Forschungsstellen Investitions-
mittel von Land und Bund einwerben (z. B. Ausstattung Technology on Demand
Lab am Fraunhofer IML).

Eine weitere junge Initiative stellt die Beteiligung an dem zur Antragstellung
aufgeforderten ExzellenzCluster ,,CASA — Cyber Security in the Age of Large-Scale
Adversaries“ der Ruhruniversitit Bochum dar, in welchem das Fraunhofer IML
als Participating Insitution insbesondere im Bereich der Sicherheit von Industrial
Internet of Things-Anwendungen titig sein will.

Insgesamt steht das WKF Logistik aber vor der Herausforderung, dass viele
Formate der Kooperation auf einer hochmodernen Forschungsinfrastruktur
basieren, die durch die durchgefiihrten Projekte alleine nicht finanziert wer-
den konnen, d. h. zukiinftig sind signifikante Investitionen insbesondere in
grolRe Testbeds notwendig.

26 Vgl. http://www.spitzencluster.de/de/effizienzcluster-logistikruhr-1721.html.



In diesem Zusammenhang ist auch der geplante Neubau auf dem LogistikCam-
pus zu nennen (ca. 8.000m? Geschossfliche; designierter Bauherr: Technolo-
gieZentrumDortmund GmbH), in welchem zukinftig u.a. die Fraunhofer-
Institute IML und ISST, der Digital Hub Logistics sowie Lehrstiithle der TU
Dortmund Ridumlichkeiten beziehen sollen.

[1.3.b Bewertung

Zur Etablierung, Vernetzung und internen Zusammenarbeit?’

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Logistik weist eine sehr gute Vernetzung
und Zusammenarbeit der einschldgigen universitiren und aul3eruniversitiren
Institutionen am Standort Dortmund auf. Gemalfd der Dokumentation im
Selbstbericht haben fiinf der federfithrenden Wissenschaftler an den Fraun-
hofer-Instituten fiir Materialfluss und Logistik sowie fiir Software- und System-
technik zugleich Lehrstiihle oder vergleichbare Positionen an der TU Dort-
mund inne.

Zur wissenschaftlichen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Relevanz

Die Logistik zdhlt seit vielen Jahren zu den am stiarksten wachsenden Wirt-
schaftsbranchen. Mit iiber 260 Mrd. Euro Jahresumsatz im Jahre 2016 ist sie
nach der Automobilindustrie und der Gesundheitswirtschaft der drittgrofRte
Wirtschaftszweig in Deutschland.?®

Durch die zunehmende Arbeitsteilung in der Wirtschaft und der Globalisie-
rung ist die Logistik zum entscheidenden Wettbewerbsfaktor im Wirtschafts-
leben geworden, denn sie gestaltet die Produktion und Distribution in weltwei-
ten Wertschopfungsnetzwerken. Als wissenschaftliche Disziplin ist die Logistik
zwar noch recht jung?®, sie ist dennoch in den letzten Jahren auf wichtigen
Feldern zum Innovationstreiber der Wirtschaft geworden

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld arbeitet aktiv und fithrend an der Wis-
senschaftsdisziplin Logistik mit und damit zugleich an der Gestaltung der
Logistik als zentrale Wissenschaft fiir die Industrie. Eine besondere Leistung

27 Auf Grundlage der Angaben im Selbstbericht des WKF Logistik sind seitens der TU Dortmund eine Junior-
professorin und acht Professoren (davon finf mit Leitungspositionen an den im Folgenden genannten AUF;
eine Person befindet sich im Status ,Prof. em.“), seitens auBeruniversitérer Einrichtungen (Fh IML, Fh ISST,
IfADo) sieben federfiihnrende Wissenschaftler am WKF beteiligt. Seitens der Fachhochschule werden drei
Professorinnen und fiinf Professoren als Beteiligte benannt. Das WKF Logistik vereinnahmte in den Jahren
2014-2016 Drittmittel in Hohe von knapp 69 Mio. Euro, darunter gut 40 Mio. Euro Industriemittel und knapp
22 Mio. Euro offentliche Mittel (die beiden letztgenannten Zahlen gelten nur fir IML, ISST und EffizienzClus-
ter Management GmbH (ECT)).

28 GemaB Bundesvereinigung Logistik (BVL) rangiert die Logistik als Branche damit ,,noch vor der Elektro-
nikbranche und dem Maschinenbau®. Vgl. https://www.bvl.de/service/zahlen-daten-fakten/umsatz-und-
beschaeftigung.

29 Vgl. https://www.bvl.de/positionspapier.
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des WKEF Logistik besteht in der Bearbeitung der Schnittstelle bzw. der Vernet-
zung der Logistik mit der Informationstechnik (IT).

Die Zusammenarbeit der Fraunhofer-Institute IML und ISST sowie der sonsti-
gen Universitdtsinstitute ist wegweisend. Das WKF Logistik ist aufgrund seiner
GroRe, seines integrativen Ansatzes und seiner Ausrichtung national und
international als fithrendes Forschungscluster der Logistik anzusehen.

Zur regionalen, nationalen und internationalen Sichtbarkeit

Die Logistik ist in der Forschung in vielen Teildisziplinen vertreten, so etwa in
der Betriebswirtschaftslehre, Informatik, Elektrotechnik, Maschinenbau u. a.
Entsprechend vielfiltig und kleinskalig sind die Forschungsinstitute und For-
schungslinien: Produktionslogistik, Verkehrslogistik, Supply Management, Kon-
traktlogistik, Forder- und Materialflusstechnik, Intralogistik, Beschaffungs-
logistik, Entsorgungslogistik u. v. a. mehr. Die Besonderheit des WKF Logistik —
sowohl national als auch international — ist die Biindelung und Weiterentwick-
lung der verschiedenen Technologien und Methoden. Das WKF Logistik tragt
damit ganz wesentlich zu einem neuen Herangehen in der Logistikforschung
und des Wissenschaftsgebietes Logistik bei und hat damit national, europaweit
und auch international eine hohe Reputation erreicht.

Zu nationalen und internationalen Kooperationen

Das Fraunhofer Institut IML ist national und international bereits gut vernetzt.
In Anbetracht der Grofde und auch der erzielten Leistungen ist fiir das gesamte
WKEF Logistik eine weitergehende Vernetzung und Kooperation, vor allem auf
internationaler Ebene, anzustreben. Die in der Ausgangslage dokumentierten
Aktivititen — etwa die Mitwirkung an Europdischen Technologieplattformen
sowie Europdischen Forschungsverbiinden und -instituten — werden daher von
der Kommission nachdriicklich unterstiitzt.

Als regionale Initiative — mit potenziell grof3er internationaler Strahlkraft -— ist
die Beteiligung an dem zur Antragstellung aufgeforderten ExzellenzCluster
~CASA — Cyber Security in the Age of Large-Scale Adversaries“ der Ruhruniversitit
Bochum zu nennen, in welchem sich das Fraunhofer IML als Participating Insti-
tution insbesondere im Bereich der Sicherheit von Industrial Internet of Things-
Anwendungen eingebracht hat.’° Die Begutachtung durch die Deutsche For-
schungsgemeinschaft findet Ende September 2018 statt.

30 Vgl. http://www.dfg.de/download/pdf/foerderung/programme/exzellenzstrategie /exstra_gesamtliste
_antragsskizzen_exc_170929.pdf. - Abgerufen am 11.07.2018


http://www.dfg.de/download/pdf/foerderung/programme/exzellenzstrategie/exstra_gesamtliste

Zur Selbsteinschdtzung von Stdarken und Schwdchen

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Logistik schitzt seine Stirken und
»Potenziale“ (Schwichen) zutreffend ein. Beziiglich der Stirken hebt die Kom-
mission hervor, dass es dem WKF gelungen ist, ein iibergeordnetes Zukunfts-
bild der Logistik maRgeblich mit zu gestalten. Auch die Steigerung der Dritt-
mitteleinwerbungen sowie die etablierten und wirksamen Instrumente des
Wissens- und Innovationstransfers sind ausdriicklich zu wiirdigen.

Der Einschdtzung seiner Potenziale im Sinne von Verbesserungsmoglichkeiten
durch das WKF Logistik ist zuzustimmen. Die Grundlagenforschung — unter-
stiitzt durch Forderformate wie etwa Sonderforschungsbereiche — sollte kiinf-
tig mehr Aufmerksamkeit gewidmet und gestirkt werden. Wie auch in
anderen Abschnitten der Bewertung angesprochen, bleibt die internationale
Sichtbarkeit des WKF hinter derjenigen im deutschsprachigen und europdi-
schen Raum noch zuriick. Zur Behebung dieser Schwiche sind verschiedene
Mafinahmen erforderlich. Das Bestreben des WKEF, hierzu auch den Anteil der
Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler und deren Verweildauer in
Dortmund zu erhohen, wird mit Nachdruck unterstiitzt.

Zu Kohdrenz und Schwerpunktbildungen in der Forschung

Mit seinem interdiszipliniren Forschungsschwerpunkt — der Weiterentwick-
lung der verschiedenen Technologien und Methoden der Industrie 4.0 in Rich-
tung einer Social Networked Industry im Kontext von Logistik und Supply Chain
Management — greift das Wissenschaftliche Kompetenzfeld zentrale Fragestel-
lungen der Logistik auf. Diese Ausrichtung steht im Einklang mit anderen For-
schungsinstitutionen und Logistikverbinden, z.B. der Wissenschaftlichen
Gesellschaft fur Logistik (WGTL) und der Bundesvereinigung fir Logistik (BVL).

Zu den mittelfristigen Perspektiven in der Forschung

Durch die starke Einbindung und Vernetzung federfithrender Wissenschaftler
des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Logistik sind mittelfristig sehr gute
Perspektiven fiir die wissenschaftliche Arbeit zu erwarten. Mit den strategi-
schen Themenfeldern und den wesentlichen Forschungsthemen wie beispiels-
weise

_ Informationstechnologien

_ Cyber-Physische System (Hard- und Software)
_ Autonome und selbststeuernde Systeme

_ Digital Business Engineering

_ Nachhaltigkeit sowie Arbeit 4.0

_ Mobilitit der Zukunft und Urbane Logistik

gestaltet das WKF aktiv eine zukunftsfiahige Logistik.
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Auch die allgemeine Neuorientierung der Logistik in Deutschland unter den
Stichworten ,Struktureller und methodischer Wandel durch Logistik 4.0
sowie ,,Logistik 4.0 als soziotechnisches System*®, an der mafdgebliche Vertreter
des WKF mitgewirkt haben, enthilt wegweisende und zukunftsfihige Impulse.

Zur Einbettung in die nationale und internationale Forschungslandschaft

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Logistik veranstaltet bereits etliche
Tagungen und Konferenzen, iiberwiegend auf nationaler Ebene. Vor diesem
Hintergrund und angesichts der hohen Leistungsfahigkeit des Standortes sollte
eine noch stirkere internationale Ausrichtung in diesem Bereich angestrebt
werden.

Die Mitarbeiter des WKF Logistik sind auf vielen nationalen und internationa-
len Kongressen als Referenten vertreten. Die Anzahl der geleisteten Referate
und Vertretungen ist sehr umfangreich und diesem Wissenschaftsgebiet an-
gemessen.

Zu innovativen Ansdtzen

Das Fraunhofer Institut IML kann auf eine Reihe erfolgreicher und innovativer
Ansidtze und Entwicklungen verweisen, hierzu zdhlen:

_ Entwicklungen im Bereich der zellularen Fordertechnik — Shuttlesysteme,
die erfolgreich in der Industrie Anwendung fanden,

_ myWMS - Open Source Projekt auf dem Gebiet ,, Warehouse Management*“.
Zur Weiterentwicklung mittels iibergreifender Forschungsplanung

Durch die besondere Struktur des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Logis-
tik — finf Wissenschaftler sind wie erwdhnt zugleich Institutsleiter und Lehr-
stuhlinhaber an der TU Dortmund — ist unter Einbeziehung der weiteren
Beteiligten eine bestmogliche Abstimmung und Planung gewdhrleistet. Die
Fraunhofer-Institute profitieren zudem von einer regelmafigen jiahrlichen For-
schungsplanung und einer Beratung durch ein fachlich kompetentes Kuratori-
um.

Zu wissenschaftlichen Durchbriichen

Wie in der Ausgangslage seitens des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes
Logistik ausgefiihrt, konnten die Beteiligten wichtige Durchbriiche in folgen-
den drei Bereichen erzielen:

Organisation: Verwendung von dezentralen und selbst-organisierenden
Agentensystemen zur signifikanten Senkung von Planungs- und Steue-
rungsaufwinden,

Daten: Gewdhrleistung von Datensouverdnitit im Rahmen der horizontalen
Vernetzung logistischer Prozesse (im Sinne einer Industrie 4.0),



_ Technologie: Erreichung einer infrastrukturreduzierten Logistik durch eine
konsequente konzeptionelle und technologische Umsetzung des Internet-
der-Dinge-Prinzips.

Zu den Verdffentlichungen

Die vom WKF Logistik im Selbstbericht benannten, zehn wichtigsten Publika-
tionen des WKEF reflektieren auf iiberzeugende Weise zentrale Forschungsthe-
men der Logistik, die am Standort bearbeitet werden.

Zur Beteiligung an wichtigen Forschungsinfrastrukturen

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Logistik nennt in seinem Selbstbericht
etwa 25 verschiedene Forschungsinfrastrukturen, die die wesentliche Grund-
lage fiir die verschiedenen Aktivititen in der Forschung, im Transfer sowie in
Kooperationen bilden. Hervorzuheben ist etwa die Versuchshalle ,Zellulire
Fordertechnik” fiir diverse Forschungsprojekte sowie das Technology-on-Demand
Lab fir Enterprise Labs.

Zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Mit seiner Beteiligung an drei durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft ge-
forderten Graduiertenkollegs verfiigt das Wissenschaftliche Kompetenzfeld
Logistik iiber sehr gute Instrumente zur Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses. Ein Alleinstellungsmerkmal bildet die zusidtzlich existierende
Graduate School of Logistics (GSofLog), die ausschlieRlich durch Drittmittel finan-
ziert ist, welche durch Wirtschaftsunternehmen bereitgestellt werden. Indivi-
duelle Weiterbildungs- und Karriereentwicklungsprogramme fir den
wissenschaftlichen Nachwuchs des WKF Logistik werden iiber das Zentrum fiir
HochschulBildung (zhb) der TU Dortmund und das ScienceCareerNet Ruhr (SCNR)
angeboten.

Zu Studium und Lehre

Entsprechend der breiten personellen Basis des Wissenschaftlichen Kompe-
tenzfeldes Logistik in Forschung und Transfer ist auch das Angebot im Bereich
Studium und Lehre sehr gut aufgestellt. Neben dem Studiengang , Logistik® im
Bachelor- und im Masterformat an der TU Dortmund3' bietet auch die Fach-
hochschule Dortmund einen Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaftliche
Logistik“ sowie diverse Logistik-Module auf Bachelor- und Master-Ebene an.

31 Seit 1979 ist die technische Logistik im Lehrangebot der Fakultat Maschinenbau verankert. Im Jahr 1998
wurde mit dem Diplomstudiengang ,Logistik* der erste derartige Vollzeitstudiengang in Deutschland in Be-
trieb genommen.
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Zur Personalentwicklung

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Logistik verfiigt nicht iber ein gemein-
sames Personalentwicklungskonzept; ausweislich der Dokumentationen im
Selbstbericht bieten die beteiligten Institutionen — TU Dortmund, Fraunhofer-
Institute, IfADo, ECM — jedoch jeweils vielfdltige und elaborierte MaRnahmen
zur Personalentwicklung an. Das WKF sollte priifen, ob die bestehenden Akti-
vititen im Rahmen eines institutioneniibergreifenden Personalentwicklungs-
konzepts weiterentwickelt werden kénnen.

Zur Qualitdtssicherung in Studium und Lehre

Die Qualititssicherung in Studium und Lehre wird nach Darstellung des Wis-
senschaftliche Kompetenzfeld Logistik an der TU Dortmund tiiber die Evaluati-
on von Lehrveranstaltungen der Logistik sowie einen Preis fiir gute Lehre
gewdhrleistet.

Zu Transfer in Forschung und Lehre

Die Transferaktivititen des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Logistik
weisen eine beeindruckende Spannbreite auf. Sie erstrecken sich von der Um-
setzung von Forschungsergebnissen in Technologien tiber vielfdltige Aktivita-
ten in der Wissenschaftskommunikation sowie Angebote im Rahmen der
wissenschaftlichen Weiterbildung bis hin zu diversen Beratungsdienstleistun-
gen, welche immerhin 50 % der Erlose der beteiligten Fraunhofer-Institute
ausmachen.

Im Bereich der technologischen Innovationen ist neben einigen erfolgreichen
Start-ups das Digital Hub Logistics®? am Fh IML hervorzuheben, das Unterneh-
men bei der digitalen Transformation und beim Aufbau von digitalem Business
begleitet und beridt. Innerhalb des Digital Hub werden auch sog. Start-ins ge-
fordert. Im Rahmen eines Enterprise Lab konnen im Fraunhofer-Institut IML
Unternehmen und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aktiv zusam-
menarbeiten und in direkter Kooperation Innovationen umsetzen. Im Fokus
steht der gemeinsame Weg von der Themenfindung bis zum marktreifen Busi-
ness Case.

Insgesamt erweist sich das WKF Logistik — nicht nur im Bereich Transfer — als
stark geprdagt durch das Fraunhofer-Institut IML, das einen exzellenten Trans-
fer der Forschungsergebnisse in die Wirtschaft gewdhrleistet.

32 Vgl. http:/ /www.digitalhublogistics.de



Zur wissenschaftlichen Weiterbildung

Im Rahmen der wissenschaftlichen Weiterbildung beteiligen sich Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler des WKF Logistik tiber Lehrauftriage oder
sogar durch Ubernahme ganzer Studienginge sowohl national (z. B. die private
Euro-FH Hamburg) als auch international (z. B. Hochschule St. Gallen, Tongji
Universitat China).

Zu Organisation und Steuerung / Governance

Eine alle beteiligten Einrichtungen einschlieende Governance des Wissen-
schaftlichen Kompetenzfeldes Logistik im Sinne einer klaren Leitungs- und
Fihrungsstruktur scheint es in der Vergangenheit nicht zu gegeben zu haben.
Allerdings sind — wie oben bereits erwdhnt — zahlreiche Leitungspositionen
durch gemeinsame Berufungen verzahnt. Uber verschiedene Gremien, strate-
gische Initiativen und die gemeinsame Nutzung von Forschungsinfrastruktu-
ren sowie mittels gut funktionierender Kommunikationsstrukturen ist bisher
schon eine effektive Steuerung des WKF gewdhrleistet. Die Kommission unter-
stiitzt die im Selbstbericht bekundete Absicht des WKEF, das Scientific Committee
(SC) des EffizienzClusters Logistik Ruhr in den Beirat des Digital Hub Logistics
Dortmund zu tiberfithren und darin die Aktivititen aller wissenschaftlichen
Einrichtungen und Unternehmen, die am WKEF Logistik beteiligt bzw. interes-
siert sind, zu biindeln.

Zu Strategien in der Gleichstellung

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Logistik verfiigt nicht iiber eine gemein-
sames Gleichstellungsstrategie, allerdings kommen die jeweiligen Strategien
der beteiligten Institutionen zum Tragen.

Zu Ausstattung und Finanzierung sowie zum Verhdltnis von Grund- und Drittmitteln

Mit rund 69 Mio. Euro standen dem Wissenschaftlichen Kompetenzfeld Logis-
tik in den Jahren 2014-16 erhebliche Drittmittel zur Verfiigung. Etwa 38 Mio.
Euro entfielen allein auf Industriemittel des Fraunhofer-Instituts IML. Dies
verdeutlicht die besondere institutionelle und wettbewerbliche (Finanzie-
rungs-)Struktur des WKF Logistik auch im Verhaltnis zu den anderen Wissen-
schaftlichen Kompetenzfeldern in Dortmund. Vor diesem Hintergrund ware
eine starkere Beteiligung der Institute der TU Dortmund sowie der Fachhoch-
schule Dortmund anzustreben.

Die Kommission wiirdigt die zentrale BaumaRnahme auf dem LogistikCampus;
in dem Neubau sollen zukiinftig u. a. die Fraunhofer-Institute IML und ISST,
der Digital Hub Logistics, Lehrstithle der TU Dortmund und Start-ups Riaum-
lichkeiten beziehen.
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1.4  Produktionstechnik

lll.4.a Ausgangslage3?

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld (WKF) Produktionstechnik

Die Produktionstechnik zdhlt zu den vier iibergeordneten Profilbereichen der
Technischen Universitit Dortmund, welche sowohl die strategische Ausrich-
tung als auch die damit verbundenen Aktivitdten in Forschung und Lehre
abbilden. Dabei nimmt die Produktionstechnik nicht nur einen festen Stellen-
wert und integrativen Bestandteil im Forschungs- und Lehrkonzept der
TU Dortmund ein, sondern hat nach eigenen Angaben wesentlich zum Wachs-
tum und zur Entwicklung des Universitdtsstandorts beigetragen. Mit einer
Vielzahl an Instituten und Lehrstiihlen sowie zentralen wissenschaftlichen
Einrichtungen an der TU Dortmund (DELTA, DoWiR, ZEMM) in Zusammen-
arbeit mit verschiedenen angehorigen und anliegenden Forschungsinstituten
(ISAS, MPI, Fraunhofer, RIF, IfADo) geht aus ihr das WKF Produktionstechnik
hervor.

Die Produktionstechnik als interdisziplindr vernetztes Forschungsfeld

Das WKF Produktionstechnik betrachtet sich in Industrie und Wissenschaft
gleichermaflen sowohl national als auch international sehr gut vernetzt. Es
existieren zahlreiche intensive und ebenso langjihrige Kooperationen mit dem
Technologiezentrum Dortmund (TZDo), dem Zentrum fiir Produktionstechno-
logie Dortmund (ZfP) sowie mit zahlreichen in der Region ansidssigen Indus-
trieunternehmen im Bereich der Forschung, Entwicklung und Applikation.
Nicht zuletzt bettet sich das WKF mit seinen beiden Profilschwerpunkten
»Materials Chain“ und ,,RESOLV Ruhr Explores Solvation“ synergetisch in die For-
schungslandschaft der Universititsallianz (UA) Ruhr ein. Die im WKF Produk-
tionstechnik titigen Akteure der TU Dortmund stammen im Wesentlichen aus
der Fakultit Maschinenbau, daneben aber auch aus den Fakultidten Bio- und
Chemieingenieurwesen, Physik, Elektro- und Informationstechnik, Statistik,
Informatik und Mathematik, die hier vielfach in iibergreifender und interdis-
ziplindrer Weise zusammenarbeiten und dabei ein breites, divergentes For-
schungsfeld abdecken. Aufgrund der immensen Bedeutung der Produktions-
technik fiir den industriellen Maschinenbau und des engen fachlichen Bezugs
zu diesem Bereich wird das WKF jedoch maRgeblich von den Instituten und
Lehrstithlen der Fakultit Maschinenbau getragen, was nicht zuletzt auch
anhand des hohen Drittmittelanteils fiir Forschungsprojekte in diesem Bereich
deutlich wird.

33 Die Darstellung innerhalb der nun folgenden ,, Ausgangslage“ beruht ausschlieBlich auf dem schriftlichen
Selbstbericht des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Produktionstechnik. Eine externe Bewertung durch
die Kommission zur Evaluation des Masterplans findet sich im anschlieBenden Kapitel ,,Bewertung®.



Breite Aufstellung der Forschung im Wissenschaftlichen Kompetenzfeld

Die im Allgemeinen breit ausgerichtete Forschung im Bereich des WKF Pro-
duktionstechnik umfasst diverse individuelle und asyndetische Schwerpunkte.
Dazu zdhlen unter anderem: Umform- und Zerspanungstechnik, Fiige- und
Beschichtungstechnik, Schmelz- und Pulvermetallurgie, additive Fertigung,
industrielle Robotik, Kunststofftechnik, Konstruktion, Mechanik, Sensortech-
nik, Materialanalytik und Materialcharakterisierung, Elektrotechnik, Mess-
und Regelungstechnik, Verfahrenstechnik, Produktionssysteme, Produktions-
planung, Informationstechnik, Datenwissenschaften, Statistik, Modellierung
und Simulation. In diesen Forschungsdisziplinen konnten die Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler des WKF Produktionstechnik bereits iiber viele
Jahre hinweg zahlreiche offentlich geférderte Grof3projekte sowohl fakultits-
tibergreifend an der TU Dortmund und regionsiibergreifend in der UA Ruhr als
auch universititsiibergreifend sowie in Kooperation mit der Industrie erfolg-
reich bearbeiten. In diesen Grof3projekten erforsch(t)en die Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler des WKFs zumeist die gesamte Prozesskette der
Fertigung (inkl. Simulation, Analyse und Charakterisierung) — von den Aus-
gangsmaterialien tiber die Herstellung, Bearbeitung und Nachbehandlung bis
zum fertigen Produkt. Neben diesen grof3en koordinierten Programmen ist
auch eine Vielzahl Kkleinerer, oOffentlich und industriell geférderter For-
schungsprojekte zu nennen, zu denen auch Stipendien, Stiftungsforderungen
und Anschubfinanzierungen zdhlen. Unabhdngig von der GroRe der For-
schungsprojekte und den mitwirkenden Akteuren entstammen die allgemei-
nen Forschungsziele zumeist aus folgenden Bereichen: Ressourcen- und
Energieeffizienz, neue verfahrens- und werkstofftechnologische Ansitze insbe-
sondere durch Einsatz von Simulationsverfahren, Prozess- und Produktopti-
mierung, die digitale Vernetzung und Uberwachung von Prozessen, das
Recycling bzw. die Substitution seltener Materialen sowie die Produktzyk-
lusanalyse (PCA) und Lebenszyklusanalyse (LCA).

Sichtbarkeit in der internationalen Wissensgemeinschaft und der Industrie

Durch die erbrachten, umfangreichen Forschungs- und Transferleistungen
sowie durch die Biindelung und stetige Erweiterung komplementéirer Experti-
sen war es dem WKF Produktionstechnik nach eigener Darstellung moglich,
den Stand der Technik in diesem Feld — auch tiber die Grenzen der einzelnen
Fachdisziplinen hinaus — in erheblicher Breite voranzutreiben. Die Uber die
Zeit kontinuierlich entwickelten Kompetenzen, die Multidisziplinaritat der in-
volvierten Fachwissenschaften sowie die sich tiber die Jahre gebildeten Koope-
rationen und Netzwerke im WKF Produktionstechnik haben in der
Wahrnehmung der Beteiligten dazu verholfen, eine hohe Sichtbarkeit in der
internationalen Wissensgemeinschaft, wie auch in der Industrie zu erzielen.
Beispielsweise belegt die Spitzenplatzierung der TU Dortmund im Bereich Pro-
duktionstechnik (Platz 3) in dem im Jahr 2015 veroffentlichten Férderatlas der
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DFG, dass das WKF im nationalen Forschungsumfeld eine fithrende Rolle ein-
genommen hat.

Aufgrund der Integration neuer, zukunftsweisender Technologien (sog. Future
Emerging Technologies und Key Enabling Technologies), wie z. B. der additiven Ferti-
gung, der Nanotechnologie sowie der Entwicklung hybrider Fertigungsansatze
(Kombination aus additiver und konventioneller Fertigung), wird der Produkti-
onstechnik auch eine hohe Innovationskraft zugesprochen. Unter dem Leitge-
danken ,Umsetzung von innovativen Ideen in zukunftsweisende Technologien
und Anwendungen von Morgen® hat sich das WKF es zur Aufgabe gemacht,
neue Losungen fiir die Produktionstechnik grundlegend zu erforschen und der
Offentlichkeit zuginglich zu machen bzw. sukzessive in die industrielle Praxis
zu uberfiithren. Zu den Transferleistungen zdhlen der direkte Industrietransfer
(durch Auftragsforschung, Transferprojekte sowie Projekte mit Industriebetei-
ligung), Veroffentlichungen (durch Publikationen, Konferenzvortrige, Mitwir-
kung an Normen), der Transfer durch externe Seminare, Stipendien oder
Beratung sowie Berichte in der Presse und online-Medien.

Nachwuchs in der Produktionstechnik lehren und fOrdern

Auch im Bereich der Lehre an der TU Dortmund hat die Produktionstechnik
einen Ubergeordneten Stellenwert. Dies zeigt sich nach Darlegung des WKF
insbesondere an der grofRen Bandbreite an produktionstechnologisch ausge-
richteten Studienfdachern, die zumeist von der Fakultit Maschinenbau angebo-
ten werden. In den Studienverlaufsplinen der Bachelor- und Masterstudien-
gange gibt es verschiede fertigungstechnische Profilmodule, sowie verpflich-
tende Klausuren mit produktionstechnischem Fokus. Da jedoch nicht alle
spezifischen Lehrthemen in den Profilmodulen alleine von der Fakultit
Maschinenbau abgedeckt werden koénnen, spielt die Zusammenarbeit mit an-
deren Fakultiten der TU Dortmund (wie z.B. den Fakultiten Bio- und
Chemieingenieurwesen, Mathematik, Statistik, Physik, Elektrotechnik) in der
Lehre eine wichtige Rolle. Fiir Studierende bietet das WKF Produktionstechnik
die Moglichkeit, sich durch zahlreiche studentische Arbeiten, durch Praktika
oder durch Anstellungen als studentische oder wissenschaftliche Hilfskrifte
aktiv an aktuellen Forschungsprojekten an den Instituten und Lehrstithlen zu
beteiligen. Wissenschaftliche Hilfskridfte konnen sich dabei im Rahmen ihrer
Masterarbeit an einem der Institute und Lehrstiihle fiir eine spiatere Anstellung
als wissenschaftlicher Mitarbeiter qualifizieren. Auch der wissenschaftliche
Nachwuchs wird im Rahmen der UA Ruhr durch die hochschuliibergreifenden
und tberfachlichen Programme ScienceCareerNet Ruhr (SCNR), Global Young
Faculty und die Research Academy Ruhr geférdert. Des Weiteren existieren ver-
schiedene, oOffentlich geférderte Nachwuchsférderungsprogramme an der
TU Dortmund, die im WKF Produktionstechnik von den Wissenschaftlern ein-
geworben wurden.



Organisation und Steuerung des wissenschaftlichen Kompetenzfelds

Organisiert und koordiniert wird das WKF Produktionstechnik an der
TU Dortmund hochschulspezifisch im Wesentlichen von der Fakultdt Maschi-
nenbau und hochschuliibergreifend in der UA Ruhr durch die beiden akademi-
schen Profilschwerpunkte, jedoch im Wesentlichen durch die Materials Chain.
Die Materials Chain hat die Produktionstechnik als einen wesentlichen For-
schungsschwerpunkt gesetzt und richtet hier derzeit ein dezentrales, virtuelles
und hochschuliibergreifendes Kompetenzzentrum ,Production Engineering*
(sog. HUB) ein. Ansonsten gibt es im WKF Produktionstechnik zurzeit keine
weiteren dedizierten Querschnitts- bzw. Uberstrukturen oder Forschungsbau-
ten, die sich ausschlieRlich der Produktionstechnik widmen. Hinsichtlich der
Finanzierung des WKFs wird ein Grof3teil des Budgets aus Drittmitteln in
Rahmen von Einzel- und Paketantrigen sowie koordinierten Programmen
gewonnen. Zusatzlich stehen dem WKF Produktionstechnik kalkulatorische
Landes- bzw. Haushaltsmittel fiir die Finanzierung von wissenschaftlichem
Personal sowie fiir die Beschaffung von Forschungsanlagen und -equipment als
auch zur Deckung von Folgekosten fiir die Forschungsinfrastruktur an den
Instituten und Lehrstithlen zur Verfiigung.

Entwicklungen mit Zukunftspotential

Aus Sicht der mafRdgeblich Beteiligten am WKF Produktionstechnik ist dessen
Entwicklung im Bereich der Forschung, Lehre und Netzwerkbildung in der
Region sowie der Sichtbarkeit in der nationalen wie auch internationalen
Wissensgemeinschaft weit vorangeschritten. Wichtige bzw. zentrale Meilen-
steine wurden gemadlf} Selbstbericht bereits erfolgreich erreicht. Die Beteiligten
gehen davon aus, dass das WKF ein grof3es Potential besitzt, sich zukiinftigen,
komplexen Herausforderungen, die sich durch neue oder verbesserte Ferti-
gungstechnologien, optimierte Ausgangsmaterialien sowie strengere Anforde-
rungen an die Material- oder Ressourceneffizienz ergeben, umfassend zu
stellen.

[ll.4.b Bewertung

Zur Etablierung, Vernetzung und internen Zusammenarbeit3+

Die Produktionstechnik zdhlt mit den anderen Wissenschaftlichen Kompetenz-
feldern zu den besonders starken Profilbereichen des Standortes Dortmund,

34 Ausweislich der Dokumentationen des Selbstberichts des WKF Produktionstechnik sind seitens der
TU Dortmund drei Professorinnen und 26 Professoren, seitens auBeruniversitéarer Einrichtungen (RIF e.V,
IML, IfADo, ISAS, ZfP) zwolf federfiihrende Wissenschaftler am WKF beteiligt [Doppelnennungen wurden
nicht berlcksichtigt]. Das WKF Produktionstechnik vereinnahmte in den Jahren 2014-2016 Drittmittel in
Hohe von rd. 44 Mio. Euro, darunter 23 Mio. Euro von der DFG und 10 Mio. Euro vom Bund.
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insbesondere der TU Dortmund?® und den auch vor Ort befindlichen For-
schungseinrichtungen wie das Leibniz-Institut fiir Analytische Wissenschaften
(ISAS), das Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und Logistik (IML), das Institut
fiir Forschung und Transfer (RIF) und das Leibniz-Institut fiir Arbeitsforschung
(IfADo).

Von besonderer Bedeutung ist die erfolgreiche Kooperation mit dem Technolo-
gieZentrumDortmund (TZDo), dem Zentrum fiir Produktionstechnologie
Dortmund (ZfP) und den kleinen und mittleren Unternehmen der Stadt bzw.
der Region. Die mit dem Wissenschaftlichen Kompetenzfeld vorgenommene
Schwerpunktbildung Produktionstechnik in Dortmund fiigt sich dariiber hin-
aus ideal in die Forschungslandschaft der Universitdtsallianz Ruhr ein; hier ist
insbesondere die gelungene Einbettung in deren Profilschwerpunkt Materials
Chain sowie die Beteiligung an dem geplanten Cluster RESOLV zu nennen.
Starken werden gestdarkt, Redundanzen vermieden. Der Vorteil der Metropole
Ruhr kommt eindrucksvoll zur Geltung.

Zur wissenschaftlichen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Relevanz

Die Begutachtung hat gezeigt, dass das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Pro-
duktionstechnik langfristig auf die Bedarfe und Herausforderungen von Ge-
sellschaft und Wirtschaft mit seinen wissenschaftlichen Themen ausgerichtet
ist. Dazu zdhlen neben den im Selbstbericht beziiglich zukiinftiger Entwick-
lungen angegebenen Themenschwerpunkten — etwa Surfaces and Interfaces,
Materialforschung fiir die Produktion der Zukunft und Quantification and Predic-
tion in Materials Design — auch die Themen Leichtbau und Digitalisierung der
Arbeitswelt (Industrie 4.0). Es ist sehr zu begriiRen, dass die Aktivitidten in den
etablierten Bereichen Recycling und Ressourceneffizienz weiterentwickelt und
verkniipft werden. Die nationale Bedeutung des Verbundes Materials Chain im
Sinne einer ,Materialforschung fiir die Produktion der Zukunft® wird erkenn-
bar anhand des top down-Ansatzes ,von der Komponente zum Atom".

Es findet eine konsequente Weiterentwicklung des WKF in seiner Orientierung
an den gesellschaftlichen Herausforderungen statt. Dies wird in der akademi-
schen Lehre gespiegelt und erfahrt zudem seinen Niederschlag in Ausgriin-
dungen und der Gestaltung interdisziplinirer Themen im Bereich von
Innovationsmanagement und Arbeitswissenschaft.

35 Ausweislich des Selbstberichts sind fiinf Fakultdten und zwei zentrale Einrichtungen der TU Dortmund
beteiligt.



Zur regionalen, nationalen und internationalen Sichtbarkeit

Die wissenschaftlichen Inhalte der Produktionstechnik werden in ihrer Breite
und Tiefe sowohl an den Hochschulen (TU und FH) als auch in den For-
schungseinrichtungen sehr sichtbar vertreten, so dass von einer Leuchtturm-
Wirkung des Standortes Dortmund fiir Deutschland zu sprechen ist. Ein Er-
folgsindikator fiir die Innovationskette Lehre — Forschung — Transfer — Wirt-
schaft ist der hervorragend aufgestellte Technologiecampus, der europaweit zu
den finf groRten und erfolgreichsten Plattformen zdhlt. Damit ist der struktu-
relle Wandel eines vormals stark auf Kohle und Stahl orientierten Standortes
bereits jetzt als sehr gelungen zu bezeichnen. Dieser Erfolg scheint sich durch
die sichtbare nationale und internationale Vernetzung mit starken For-
schungseinrichtungen und Hochschulen weiter zu verstarken. So ist das WKF
auch an einem geplanten Cluster3¢ der Exzellenzstrategie beteiligt, das im Sep-
tember 2017 zur Antragstellung aufgefordert wurde: ,RESOLV (Ruhr Explores
Solvation) — Verstindnis und Design losungsmittelabhdngiger Prozesse“. Es
handelt sich ein gemeinsames Vorhaben der Ruhr-Universitit Bochum und der
TU Dortmund.¥

Zu nationalen und internationalen Kooperationen

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Produktionstechnik kann auf eine Viel-
zahl belastbarer Kooperationspartner in Lehre, Forschung und Transfer ver-
weisen. Dies ist im Selbstbericht tiberzeugend und umfangreich dokumentiert.

Die Einbeziehung in zwei Sonderforschungsbereiche (SFB) vor Ort®® und die Be-
teiligung an drei Transregionalen Sonderforschungsbereichen (TRR)3® — darun-
ter ein TRR mit Sprecherfunktion*® —, an der Internationalen Akademie fir
Produktionstechnik (CIRP*'), Paris, und der Exzellenzstrategie des Bundes und
der Linder zeigt, dass national wie international eine hohe Sichtbarkeit des
Standortes Dortmund in der Produktionstechnik gegeben ist. Die Bearbeitung
von Vorhaben in der Grundlagenforschung der Produktionstechnik — unter-
stiitzt durch zentrale Forderinstrumente der Deutschen Forschungsgemein-
schaft — ist vorbildlich verwirklicht.

36 Ein Cluster gleichen Namens war schon in der Exzellenzinitiative erfolgreich.

37 Vgl. http://www.dfg.de /download/pdf/foerderung/programme/exzellenzstrategie/exstra_gesamtliste
_antragsskizzen_exc_170929.pdf.

38 SFB 823 ,Statistik nichtlinearer dynamischer Prozesse“ und SFB 876 ,Verfligbarkeit von Information
durch Analyse unter Ressourcenbeschrankung®

39 TRR 63 ,Integrierte Chemische Prozesse in flissigen Mehrphasensystemen - INnPROMPT* und TRR 73
,Umformtechnische Herstellung von komplexen Funktionsbauteilen mit Nebenformelementen

40 TRR 188 (Sprecherfunktion): ,,Schadigungskontrollierte Umformprozesse” aus Feinblechen - Blechmas-
sivumformung*

41 College International pour la Recherche en Productique.
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Zur Selbsteinschdtzung von Stdarken und Schwdchen

In der Einschitzung seiner Stiarken ist dem Wissenschaftlichen Kompetenzfeld
Produktionstechnik vollig zuzustimmen. Dies betrifft etwa die Abdeckung
eines breiten Kompetenzspektrums tber viele Fachgebiete, die enge Vernet-
zung der Institute und Lehrstiihle in Lehre und Forschung sowie die erbrach-
ten Transferleistungen.

Einen Schwachpunkt sieht das WKF Produktionstechnik in einer fehlenden in-
stituts- und lehrstuhliibergreifenden wissenschaftlichen Einrichtung, die als
ein Zentrum fir Produktionstechnik in einem entsprechenden Gebdude unter-
zubringen wire. Um die inter- und transdisziplindre Zusammenarbeit weiter
zu stiarken — also eine ,,Schwache® zu reduzieren — hilt auch die Kommission
die Errichtung eines solchen Zentrums fiir Produktionstechnik mit geeigneten
Forschungsgebauden fiir sinnvoll und empfehlungswert.

Zu Kohdrenz und Schwerpunktbildungen in der Forschung

Produktionstechnik orientiert sich stark an gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Erfordernissen. Entsprechend ist es auch am Standort Dortmund gelun-
gen, mehrere iiberzeugende Forschungsschwerpunkte zu etablieren, die sich
vor allem auf die unterschiedlichen Stufen des Fertigungsprozesses konzent-
rieren, und diese konsequent gemeinsam zu bearbeiten. Wichtige gesellschaft-
liche Treiber sind dabei die Endlichkeit von Ressourcen mit den daraus
resultierenden Erfordernissen einer geschlossenen Kreislaufwirtschaft, die Ef-
fizienz in Prozess und Produktnutzung sowie die Vorhersagbarkeit von
Produkteigenschaften in der Nutzungsphase. Fiir die FuE-Aktivititen leiten
sich daraus konsequent eine Verkiirzung der Prozessketten, ein geschlossenes
Prozessverstindnis und die Modellbildung von Prozess und Produkt ab. Dies ist
am Standort Dortmund hervorragend gelungen.

Zu den mittelfristigen Perspektiven in der Forschung

Anhand von Studien und von hervorragenden Forschungsergebnissen bzw.
-erkenntnissen, die im Wissenschaftlichen Kompetenzfeld Produktionstechnik
hervorgebracht wurden, ergeben sich mittel- und langfristige Perspektiven fir
wichtige Forschungsfelder. Dazu zdhlen beispielsweise Surfaces and Interfaces
(incl. Nano), Nano-2-Giga: Stahl, Beton & Zement, Quantification and Prediction in
Materials Design, Materials for novel electronics. Einige der vom WKF im Selbstbe-
richt benannten Themenschwerpunkte werden z.T. bereits in koordinierten
Forschungsprogrammen von DFG und BMBF sowie im europaischen Kontext
aufgegriffen. Ergdnzend sind die Digitalisierung der Produktion sowie die Indi-
vidualisierte Massenproduktion zu nennen.



Zur Einbettung in die nationale und internationale Forschungslandschaft

Am Standort Dortmund sind international renommierte Wissenschaftler der
Produktionstechnik sehr sichtbar vertreten. Durch die Einbindung in die CIRP,
die Ausrichtung und die Mitgestaltung internationaler Konferenzen ist das
WKEF national und international sehr sichtbar aufgestellt. Es sollte durch eine
kluge Berufungspolitik darauf geachtet werden, insbesondere die freiwerden-
den Professuren in den néchsten Jahren adidquat nachzubesetzen und die Pro-
duktionstechnik ggf. durch weitere Querschnittsprofessuren zu stirken.

Zu innovativen Ansdtzen

Neue und innovative Ansitze bestehen u. a. in den Produktionsprozessen der
Additiven Fertigung. Hierzu sind maldgeschneiderte Werkstoffe, neuartige
Produktionsprozesse und ein vollig neues Produktdesign notwendig. Diese
Themen sind bereits in der Forschungsagenda am Standort Dortmund addaquat
abgebildet. Zu weiteren Ansatzen wurde bereits im Abschnitt Zu den mittelfristi-
gen Perspektiven in der Forschung Stellung genommen.

Zur Weiterentwicklung mittels iibergreifender Forschungsplanung

Korrespondierend zu den noch folgenden Ausfiihrungen im Abschnitt Zu Orga-
nisation und Steuerung / Governance ist festzustellen, dass eine tibergreifende For-
schungsplanung nicht innerhalb eines einzigen gemeinsamen Gremiums in
Dortmund erfolgt, sondern auf verschiedenen Ebenen.

Die interdisziplindre Zusammenarbeit im Profilschwerpunkt Materials Chain
stellt eine besondere Stirke dar, innerhalb dessen die Standorte Bochum
(Simulation), Duisburg-Essen (Nanotechnologie) und Dortmund (Produktions-
technik) sehr produktiv zusammenwirken. Somit sind ausgehend von den
Werkstoffen tiber die Simulation und Produktion bis hin zu den Produkten
alle Kompetenzen geographisch eng verortet. Dieser Profilschwerpunkt leistet
zugleich sehr wichtige Beitrdage fiir eine tibergreifende Forschungsplanung.
Ausweislich des Selbstberichts werden derzeit etwa vier dezentrale virtuelle
Kompetenzzentren (sogenannten HUBs) aufgebaut.*?

Zu wissenschaftlichen Durchbriichen

Wissenschaftliche Durchbriiche werden seit lingerem in Dortmund erzielt. Sie
liegen beispielsweise in den Bereichen der Steigerung der Ressourcen- und
Energieeffizienz, der Integration neuer verfahrens- und werkstofftechnologi-
sche Ansitze oder der a priori-Vorhersage von Produkteigenschaften bzw. des
Prozessverhaltens. Zum Teil handelt es sich um disruptive Prozesse. Dazu zih-

42 Zu nennen sind beispielhaft die Kompetenzzentren Production Engineering, Modelling and Simulation und
Functional and Structural Characterization.
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len die bereits erwahnte Additive Fertigung, der Digitale Zwilling sowie der
Leichtbau in Stahl durch hochstfeste Stahlsorten und mafdgeschneiderte
Umformprozesse fiir hochbeanspruchte Automobilbauteile.

Zu den Verdffentlichungen

Die Publikationsleistungen sind quantitativ und qualitativ als hervorragend
einzustufen. Die wesentlichen Akteure des Wissenschaftlichen Kompetenzfel-
des Produktionstechnik weisen einen fiir das Fachgebiet sehr beachtlichen
H-Index auf, was die Sichtbarkeit und Relevanz der Forschungsergebnisse und
der Forscherinnen und Forscher belegt.

Zur Beteiligung an wichtigen Forschungsinfrastrukturen

Die experimentellen Rahmenbedingungen beziiglich Forschungsinfrastruktu-
ren auf dem Campus der TU Dortmund sowie bei den aulReruniversitiren For-
schungsinstituten sind als sehr gut bzw. hervorragend einzustufen. Insbeson-
dere sei hier das universititseigene Zentrum fiir Synchrotronstrahlung er-
wahnt, das eine fundierte Grundlagenforschung fiir die Zusammenarbeit von
Physikern, Werkstoffwissenschaftlern und Ingenieuren des Maschinenbaus
(Produktion) hinsichtlich der Mikrostrukturaufklirung zur Bestimmung von
Prozess-Struktur-Eigenschaftsbeziehungen am Standort ermoglicht. Diese
Chancen werden nachweislich intensiv genutzt.

Zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Produktionstechnik weist fiir den Zeit-
raum 2014 — 2016 mehr als 90 abgeschlossene Promotionen aus.*® Diese Zahl
dokumentiert anschaulich den hohen Stellenwert, den die Forderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses innerhalb des WKF einnimmt. Die entsprechen-
den effektiven und vielfiltigen Foérderinstrumente sind sowohl auf Instituts-
ebene angesiedelt als auch tiberfachlich und hochschuliibergreifend ausgelegt
sowie schliefRlich in der Research Academy Ruhr beheimatet. Anerkannte Unter-
stitzungsmafRnahmen werden Personen auch nach Abschluss ihrer Promotion
angeboten. Aufgrund des umfangreichen Portfolios zur individuellen Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses sind nach Auffassung der Kommis-
sion zurzeit keine weiteren Maf3nahmen erforderlich.

Zur Personalentwicklung

GemdfR den Angaben des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Produktions-
technik existiert kein ausgepragtes Personalentwicklungskonzept. Ausweislich
des Selbstberichtes flankieren allerdings universitatsiibergreifende MafRnah-
men zentrale Bereiche der Personalentwicklung, so etwa im Berufungsma-

43 Daran waren insgesamt rd. 15 Lehrstiihle / Professuren beteiligt.



nagement, in der Gleichstellung und der Unterstiitzung von Familien sowie in
der Personal- und Karriereentwicklung der wissenschaftlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.

Zu Studium und Lehre

Die Curricula des Bachelor- und des Masterstudiengangs Maschinenbau weisen
einerseits sowohl disziplindre als auch interdisziplinare Inhalte in sinnvollem
Umfang auf, so dass ein spezifisches Absolventenprofil in der Produktions-
technik erreichbar ist. Andererseits sind die Studiengidnge hinreichend durch-
lassig, so dass auch Studierende anderer Studienginge die Moglichkeit haben,
produktionstechnische Module zu belegen, um von den Vorlesungen, Ubun-
gen, Seminaren und Praktika im Umfeld einer High-Tech-Ausstattung zu profi-
tieren.

Als innovative Lehrangebote haben die beiden englischsprachigen Masterstu-
dienginge Manufacturing Technology und Automation and Robotics bereits gute
Ergebnisse erzielt. Die seitens der Universitidtsleitung erwdhnte Betonung der
Prasenzlehre ist als sehr forderliche Herangehensweise zur Vermittlung des
Wissens im direkten Umgang mit herausragenden Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern zu betrachten.

Zur Qualitdtssicherung in Studium und Lehre

Innerhalb der Studienangebote des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes
Produktionstechnik werden aktuelle Standards und Methoden der Qualitdts-
sicherung gewahrt bzw. angewendet. Die Wahrung der Grundsitze guter
wissenschaftlicher Praxis erfolgt auf Basis der Anforderungen von DFG und
DHV. Die Qualitdtssicherung in der Forschung erfolgt dartiber hinaus insbe-
sondere durch die vielfdltigen Veroffentlichungen in begutachteten Journalen.

Zu Transfer in Forschung und Lehre

Die Aktivititen zum Transfer von Erkenntnissen aus grundlagen- und anwen-
dungsorientierter Forschung der Produktionstechnik haben ein hochst beacht-
liches Ausmaf am Standort Dortmund erreicht. Das Waissenschaftliche
Kompetenzfeld Produktionstechnik ist im Industrie- und im 6ffentlichen
Transfer ebenso wie im Transfer durch Weiterbildung und durch Beratung
sehr umfassend engagiert.

Es gelingt, eine konstant hohe Anzahl an Griindungswilligen zu finden und
gegen den Trend in Deutschland Start-ups zu positionieren. Dazu ist das Um-
feld mit einem der grofRten nationalen Technologiecampus bereitet, was zu
einem Strukturwandel in Dortmund und der Metropole gefiihrt hat und auch
weiterhin fiihren wird. Aufgrund dieser giinstigen Randbedingungen und eines
weiter wachsenden attraktiven Umfeldes verbleiben immer mehr Absolventen
in der Region, was zur sukzessiven ,Akademisierung” der Stadt und nicht
zuletzt zu wirtschaftlicher Stiarke fihrt.
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Ein weiterer positiver Effekt ist durch die Verlagerung von Unternehmen aus
anderen Regionen nach Dortmund eingetreten. Dies ist nicht zuletzt auf die
sehr gut ausgebildeten Absolventen zuriickzufiihren, die ihre Kompetenzen
auf den Gebieten der Produktionstechnik in die vor Ort ansdssigen Unterneh-
men einbringen moéchten.

In den Ingenieurwissenschaften sind Dienstleistungen, FuE-Leistungen und
multilateral ausgerichtete Forschungsaktivititen mit Unternehmen und For-
schungseinrichtungen fest etabliert. Das gilt auch und besonders fiir den
Standort Dortmund. Die Unternehmen profitieren von der hervorragenden
Forschungsinfrastruktur, die Wissenschaftler von den relevanten Anforderun-
gen aus der Industrie. Die Vernetzung von Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft erfolgt bereits durch das Einbeziehen von Studierenden in aktuel-
le Fragestellungen, indem sie Studien-, Projekt- und Abschlussarbeiten mit der
Industrie absolvieren.

Die Methodenkompetenz der etablierten Wissenschaftler des WKF macht es
moglich, fiir neue Forschungsfragen adiquate Losungsansitze zu finden und
damit den wahrzunehmenden Innovationsschub in den Unternehmen zu ver-
starken.

Wissenschaftliche Weiterbildung

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Produktionstechnik weist in seinem
Selbstbericht eine beeindruckende Reihe von Angeboten vor allem zur sog.
»innerbetrieblichen“ Weiterbildung aus. Diese erstrecken sich iiber zahlreiche
Bereiche wie Behinderung und Studium, Hochschuldidaktik, Fremdsprachen
und Weiterbildung bis hin zu aktuellen Ergebnissen der Forschung.

Zu Organisation und Steuerung / Governance

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Produktionstechnik verfiigt tiber kein
eigens eingerichtetes Steuerungsgremium. Vielmehr finden Kommunikation
und Koordination auf verschiedenen Ebenen bzw. innerhalb institutionell vor-
gegebener Strukturen mit hoher Effizienz statt. Dazu zdhlen Fakultitsratstref-
fen, die groRen drittmittelfinanzierten Projektverbiinde oder der Profilschwer-
punkt Materials Chain.

In seinem Selbstbericht verweist das WKF auf verschiedene sinnvolle Instru-
mente der TU Dortmund, welche Forschungsleistungen und Ausstattungser-
fordernisse berticksichtigen wie etwa forschungsbasierte Zusatzzuweisungen
oder das Werkstidttenkonzept. Zudem konne bei groen Forschungsvorhaben
zusdtzliche Mittel fir unvorhergesehene Notwendigkeiten beantragt werden.
Insgesamt wirkt sich die intrinsische Motivation der Beteiligten in Verbindung
mit der guten Infrastruktur und weiterer Randbedingungen positiv aus, um
Hochstleistungen zu erbringen.



Zu Strategien in der Gleichstellung

Die Strategien im Rahmen der Gleichstellung an der TU Dortmund, die auch
im Wissenschaftlichen Kompetenzfeld — etwa abgesichert iiber Beschliisse des
Fakultétsrates — verfolgt werden, konnen inzwischen auf eine lange Tradition
zurickblicken; erste Konzepte wurden im Jahre 2002 erstellt. Sie bilden auch
gegenwadrtig die inzwischen erreichte Vielzahl an anerkannten MaRnahmen
ab. Auch wenn das bereitgestellte Budget der Fakultit Maschinenbau in Hoéhe
von 10.000 Euro von den Beteiligten selbst fiir zu gering gehalten wird, bemii-
hen sich diese erfolgreich, auf anderen Wegen um addquate Fordermalinah-
men (bspw. ein Kontingent an SHK-Vertrdgen fiir Studentinnen, um diese
frithzeitig in wissenschaftliche Projekte einzubeziehen sowie Angebote speziel-
ler Fortbildungsseminare).

Zu Ausstattung und Finanzierung

Das hervorragende Niveau des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Produkti-
onstechnik konnte nur durch die optimale Nutzung der baulichen, sachlichen
und personellen Ressourcen aus der Grundausstattung, insbesondere aber
durch die duRerst erfolgreiche Akquise von Drittmitteln erreicht werden. Da
im Rahmen der Begutachtung keine Anzeichen zu erkennen waren, dass in
absehbarer Zeit mit einem substantiellen Aufwuchs der Grundausstattung zu
rechnen ist, wird der weitere Erfolg auch zukiinftig stark von den Drittmittel-
aktivitidten der Leistungstrager der Produktionstechnik abhangen.

Zum Verhdltnis von Grund- und Drittmitteln

Das Verhailtnis von Grund- und Drittmittelfinanzierung ist aus Sicht der Kom-
mission nicht ausgewogen. Ohne die bereits hervorgehobenen auflerordent-
lichen Anstrengungen und Erfolge bei der Drittmitteleinwerbung ware das
Wissenschaftliche Kompetenzfeld nicht handlungsfihig. Dies ist allerdings ein
grundsitzliches Problem fast aller universitdaren Standorte in Deutschland.

1.5  Biomedizin und Wirkstoffforschung

[ll.5.a Ausgangslage**
Ubergreifende Aspekte

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Biomedizin und Wirkstoffforschung
biindelt die Aktivititen von vier Forschungsinstitutionen — der Technischen
Universitdat Dortmund (TU Dortmund), des Max Planck-Instituts fiir molekulare

44 Die Darstellung innerhalb der nun folgenden ,,Ausgangslage® beruht ausschlieBlich auf dem schriftlichen
Selbstbericht des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Biomedizin und Wirkstoffforschung. Eine externe
Bewertung durch die Kommission zur Evaluation des Masterplans findet sich im anschlieBenden Kapitel
»~Bewertung®.
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Physiologie (MPI) und der Leibniz-Institute fiir Analytische Wissenschaften
(ISAS) und Arbeitsforschung (IfADo) — und arbeitet eng mit gewerblichen Akt-
euren wie dem Lead Discovery Center (LDC) und dem BiomedizinZentrum
zusammen. Im Zusammenspiel dieser Akteure verfiigt der Standort Dortmund
nach deren Auffassung iliber eine herausragende Breite an Forschungs- und
Translationskompetenz und ist so im Begriff, sich als Schwerpunkt fiir die
Ubersetzung akademischer Grundlagenforschung in die biotechnologische und
pharmazeutische Anwendung zu etablieren.

Die Akteure des WKEF verfolgen eigene Forschungsansidtze und -programme,
biindeln aber ihre Aktivititen im Bereich der Wirkstoffforschung. Die Ab-
stimmung und Kommunikation der Akteure erfolgt hierbei nicht formalisiert,
aber intensiv insbesondere im Rahmen gemeinsamer Forschungsprojekte. Eine
zentrale Stellung nimmt hier der Drug Discovery Hub Dortmund am Zentrum fiir
Integrierte Wirkstoffforschung der TU Dortmund ein, an dem alle Akteure des
WKEF beteiligt sind. Dieses Projekt vertritt programmatisch die Leitidee des
WKEF, ndmlich das Schaffen einer Infrastruktur zum Transfer von Erkenntnis-
sen aus der Grundlagenforschung in die Wertschopfungskette der Wirk-
stoffentwicklung. Die Akteure des WKF schitzen sich international vernetzt
und sichtbar ein.

Forschung

Die Akteure des WKF geben an, exzellente und in den weltweit fithrenden
Journalen publizierte Forschung entlang ihrer jeweiligen Schwerpunkte zu
betreiben: Das MPI untersucht die biomedizinischen Grundlagen zelluldrer
Dynamik sowie deren Wirkung auf die Auspriagung krankheitsauslosender
Prozesse und treibt Methodenentwicklung insbesondere in der Kryo-Elektro-
nenmikroskopie voran; das ISAS forciert multidimensionale Methoden und
Strategien der Analytik mit besonderer Berticksichtigung pathologischer Me-
chanismen und diagnostisch relevanter Biomarker; das IfADo untersucht die
Toxikologie (prospektiver) Wirkstoffe; die TU schlief3lich verfolgt Grundlagen-
forschung zur Entwicklung medizinischer Wirkstoffe. Mogliche Synergien
werden dabei in gemeinsamen Forschungsprojekten umgesetzt. Eine besondere
Stellung kommt LDC und dem ZIW zu, die die Translation relevanter For-
schungsbefunde in die wirtschaftliche Anwendung betreiben.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses hat in allen beteiligten
Einrichtungen strategischen Rang. Besonders deutlich wird dies am Beispiel
der seit 2017 im Aufbau befindlichen Research Academy Ruhr (RAR), einer UA
Ruhr-weiten Plattform zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in
allen Karrierephasen von der Masterphase bis zur Professur. Die RAR fungiert
als Dachstruktur zur Vernetzung der zahlreichen Angebote und Strukturen
zur Nachwuchsférderung und zur Erarbeitung gemeinsamer Standards. Bereits



jetzt erfolgen Promotionen im WKF grundsatzlich strukturiert, methodisch
fundiert und durch angemessene Qualitidtssicherung begleitet. An der TU
Dortmund sind seit 2012 drei unabhidngige Nachwuchsgruppen im Bereich der
Wirkstoffforschung tiber das BMBF Projekt ,Medizinische Chemie in Dort-
mund*” installiert.

Studium und Lehre

Die TU Dortmund bietet verschiedene Studiengidnge im Themenbereich des
WKF an, die teilweise in enger Abstimmung mit den aufReruniversitiren Part-
nern entwickelt worden sind. Die Ausgestaltung dieses Lehrangebots erfolgt
unter intensiver Mitwirkung der auReruniversitiren Partner, deren Leitungen
gleichzeitig Professuren an der TU Dortmund innehaben und die akademische
Lehre somit mitgestalten. Zur Sicherstellung exzellenter Lehre finden an der
TU Dortmund eine Reihe von Qualifizierungsangeboten und Instrumenten der
Qualititssicherung Anwendung.

Transfer

Der Standort Dortmund bietet eine hervorragende Infrastruktur fiir den Trans-
fer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die wirtschaftliche Anwendung. Die TU
Dortmund ist ausgezeichnete Griinderhochschule und rdumt der Forderung
von Transfer strategischen Rang ein (verdeutlicht im Centrum fiir Entrepre-
neurship und Transfer als zentraler wissenschaftlicher Einrichtung). In enger
Zusammenarbeit mit dem Technologiezentrum ist einer der groften und er-
folgreichsten Technologieparks Europas entstanden; dort ansdssige Firmen wie
die Taros GmbH & Co. KG sind wichtige Partner des WKF und z. B. des Drug
Discovery Hub Dortmund. Das gezielt in Dortmund angesiedelte Lead Discovery
Center als ,nasses“ Technologie-Transfer-Unternehmen der Max Planck-Gesell-
schaft ist Wegbereiter einer gezielten Uberfithrung vielversprechender For-
schung in die wirtschaftliche Verwertung — ein Ansatz, der mit Schaffung des
Zentrums fir integrierte Wirkstoffforschung weiteren akademischen For-
schungseinrichtungen zuginglich gemacht wird. Wissenstransfer im Sinne
von Wissenschaftskommunikation und Ansprache der Offentlichkeit wird
durch die Akteure in einer Reihe von Aktivititen verfolgt. Besonderen Stellen-
wert geniel3t hierbei die gezielte Ansprache zukiinftiger (Erst-)Akademiker.
Wissenschaftliche Weiterbildung tiber gangige Qualifizierungsangebote hinaus
erfolgt insbesondere im Bereich der Toxikologie (IfADo) und der Lipidomik und
Bioinformatik (ISAS).

Organisation und Steuerung

Dem WKEF liegen keine offiziellen zentralen Steuerungsmechanismen oder
Abstimmungsgremien zu Grunde. Informell erfolgt eine Abstimmung jedoch
im Rahmen gemeinsamer Initiativen und Projekte; herausragend ist hier der
Drug Discovery Hub Dortmund zu nennen, an dem alle Akteure des WKF betei-
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ligt sind. Leistungsbezogene Mittelvergabe erfolgt auf Ebene der jeweiligen
Institutionen.

Ausstattung und Finanzierung

Die finanzielle Ausstattung der Akteure wird vom WKEF als grundsatzlich aus-
reichend beurteilt; die Anzahl zur Verfiigung stehender unbefristeter Stellen
ist erwartungsgemadlfd zu gering. Hinsichtlich der Raumausstattung kann das
WKEF bereits jetzt nur durch Anmietungen seine Forschungstitigkeit angemes-
sen verfolgen; bei einem zu erwartenden Aufwuchs der Forschungstitigkeit
wird die verfiigbare Forschungsfliche dringend erhoht werden miissen. Zudem
ist am Standort keine bedarfsgerechte Tierhaltung fiir anspruchsvolle toxiko-
logische Studien und Studien von Krankheitsmodellen vorhanden.

[1.5.b Bewertung

Zur Etablierung, Vernetzung und internen Zusammenarbeit*®

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld (WKF) Biomedizin und Wirkstofffor-
schung ist erfolgreich etabliert und weist einen hohen Grad an Vernetzung auf
lokaler Ebene auf. So findet eine sehr enge und gute Abstimmung zwischen
den vor Ort beteiligten Institutionen — der TU Dortmund, dem Max-Planck-
Institut fiir molekulare Physiologie, dem Leibniz-Institut fiir Analytische Wis-
senschaften (ISAS), dem Leibniz-Institut fiir Arbeitsforschung (IfADo) und dem
Lead Discovery Center (LDC) — statt. Es werden =zahlreiche institutionen-
ubergreifende gemeinsame Forschungsprojekte bearbeitet, in denen die kom-
plementdre Expertise der einzelnen Institutionen und ihrer Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler gebiindelt und zusammengefithrt wird.
AuRRerdem tragen die gegenseitigen Verschrinkungen der Institutionen auf
Leitungsebene*¢ dazu bei, die Kommunikation und Kooperation im WKF zu
fordern.

Das WKEF ist auch tiberregional sichtbar, was u. a. an der kiirzlich eingeworbe-
nen Drittmittelféorderung durch das Land im Rahmen der Forschungsinfra-
strukturférderung als ,,Drug Discovery Hub Dortmund®“ (DDHD) sichtbar wird.

Fir eine weitere erfolgreiche Entwicklung empfiehlt die Kommission, die Mog-
lichkeiten einer stirkeren Vernetzung mit den nahegelegenen Kliniken der

45 GemaB der Angaben im Selbstbericht des WKF Biomedizin und Wirkstoffforschung sind seitens der
TU Dortmund drei Professoren, seitens des MPI fir molekulare Physiologie vier Direktoren als federfiihrende
Wissenschaftler (darunter eine gemeinsame Berufung mit der TU DO), seitens des ISAS eine Direktorin und
zwei Direktoren als federflihrende Wissenschaftler sowie seitens des IfADo und des LDC jeweils ein Direktor
bzw. eine Leitungspersonlichkeit, also insgesamt elf Personen, beteiligt. Das WKF Biomedizin und Wirkstoff-
forschung weist fiir sich in den Jahre 2014-2016 Drittmittel von TU DO, MPI, ISAS und IfADo in Héhe von
insgesamt knapp 27,9 Mio. Euro aus.

46 Hierzu zahlen gemeinsame Berufungen sowie die Mitwirkung von Leitungspersonlichkeiten in Aufsichts-
gremien der Partnereinrichtungen.



Universitaten Bochum und Duisburg-Essen sowie der Fachgruppe Biologie an
den Nachbaruniversititen zu priifen. Denkbar wire auch die Etablierung von
Stiftungsprofessuren, z. B. in Biologie, Biomedizin bzw. Bioinformatik, um die-
se fiir das WKF wichtigen Fachgebiete vor Ort zu etablieren. Dariiber hinaus
konnte das WKF davon profitieren, die bisher gelebte, mehr implizite For-
schungsstrategie zukiinftig auch expliziter deutlich werden zu lassen.

Zur wissenschaftlichen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Relevanz

Das Themenfeld der Biomedizin und Wirkstoffforschung ist von hoéchster
wissenschaftlicher, gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Relevanz. Dies gilt
nicht zuletzt angesichts des demographischen Wandels und einer alternden
Gesellschaft und der damit einhergehenden Zunahme chronischer Krankhei-
ten und Volkskrankheiten, fiir die neue Medikamente erforderlich sind. Vor
diesem Hintergrund sind die Identifizierung und die Entwicklung neuer inno-
vativer Wirkstoffe ein wichtiges Desiderat mit hoher gesamtgesellschaftlicher
Bedeutung.*’

Das Forschungs- und Arbeitsprogramm wird im Wesentlichen getrieben durch
die Grundlagenforschung. Es beinhaltet ein vollumfingliches Programm zur
Identifizierung und Validierung von Leitstrukturen fiir die pharmakologische
Beeinflussung von Zielproteinen und erstreckt sich tiber die Identifizierung
von Wirkmechanismen bis zur Entwicklung von Leitstrukturen fiir die Ent-
wicklung neuer Medikamente. Diese Biindelung der verschiedenen Elemente
der Wertschopfungskette ist auf akademischer Ebene einmalig in Deutschland.

Forschungsschwerpunkte und Projekte ergeben sich meist aus der biomedizi-
nischen Grundlagenforschung vor Ort, werden aber auch von auflen einge-
bracht, da das LDC als Plattform fiir Leitstrukturentwicklung innerhalb der
gesamten Max-Planck-Gesellschaft dient.

Zur regionalen, nationalen und internationalen Sichtbarkeit

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Biomedizin und Wirkstoffforschung
weist eine ausgeprigte regionale und auch nationale Sichtbarkeit auf, hin-
gegen fallt die internationale Sichtbarkeit als WKF eher gering aus. Ungeachtet
dessen verfiigt die Mehrheit der beteiligten Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler als Forscherpersonlichkeiten oder in Forschergruppen sowohl natio-
nal als auch international iiber eine sehr hohe wissenschaftliche Reputation.
Zahlreiche Gastaufenthalte von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
aus dem In- und Ausland vor allem am MPI unterstiitzen diese Einschatzung.

47 Die Relevanz des Themas Wirkstoffentwicklung wird u. a. auch daran deutlich, dass dieses Thema im
Kapitel "Gesundheitsforschung" des Koalitionsvertrags der Bundesregierung Erwdhnung findet.
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Die konkurrierenden Einrichtungen auf nationaler und internationaler Ebene
sind im Selbstbericht realistisch dargelegt.

Dariiber hinaus genieRt der Studiengang Chemische Biologie eine hohe auch
uberregionale Sichtbarkeit.

Trotz dieser insgesamt durchaus positiven Einschatzung ist allerdings zu kon-
statieren, dass die regionale und auch nationale Sichtbarkeit noch hinter den
tatsdchlichen Leistungen zuriickbleibt. Auch gemdR Selbstbericht werden die
aktuelle internationale Sichtbarkeit und Vernetzung auf institutioneller Ebene
von den Akteuren des WKF als Schwichen definiert; das angestrebte Niveau sei
noch nicht erreicht worden. Die Kommission bestirkt daher die Planungen, die
Internationalisierung zukiinftig auf verschiedenen Ebenen — namentlich in
Forschung und Lehre — voranzutreiben, z. B. durch eine verstiarkte Rekrutie-
rung exzellenter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem Ausland
durch Programme der Alexander von Humboldt Stiftung, bei der noch Nach-
holbedarf besteht.*® Weiter bieten sich Marie Curie Fellowships und dhnliche
FordermafRnahmen zur Rekrutierung internationaler Studierender und Post-
doktoranden an.

Zu nationalen und internationalen Kooperationen

Prinzipiell existieren zahlreiche nationale und internationale Kooperationen,
allerdings in unterschiedlichem Ausmalf fiir die einzelnen Institutionen. Das
MPI fiir molekulare Physiologie ist besonders viele internationale Kooperatio-
nen eingegangen. Allerdings bestehen anscheinend alle internationalen Koope-
rationen in erster Linie aus personlichen, nicht institutionalisierten Koopera-
tionen einzelner Wissenschaftler. Zukiinftig konnte das WKF daher von einem
an den strategischen Zielen ausgerichteten Kooperationskonzept profitieren.

So wire es wiinschenswert, wenn es in Zukunft mehr bilaterale Kooperations-
vertrige auf internationaler Ebene geben wiirde, sofern eine Win-win-Situation
entsteht. Insbesondere im Bereich der personalisierten Medizin und der Akqui-
se von Patientenproben konnten sich hier synergistische Effekte ergeben, wenn
die Beteiligten enger mit den rdaumlich nahegelegenen Universitdtskliniken in
Bochum und Essen kooperierten. Denn im regionalen Rahmen, z. B. in der
Universitatsallianz Ruhr (UA Ruhr), sieht die Kommission das Potential, An-
schlussmoglichkeiten an Arbeitsgruppen in der Biologie, Biomedizin und Me-
dizin zu nutzen und auszubauen. Solche Kooperationen werden fiir die
zukunftige Entwicklung des WKF insbesondere auch deshalb als wichtig erach-
tet, da die TU Dortmund nicht tiber Fakultiten fiir Biologie bzw. Medizin ver-
fligt und diese auch in der Zukunft nicht geplant sind.

48 Vgl. https://www.humboldt-foundation.de /web/humboldt-ranking-2017.html.



Zur Selbsteinschdtzung von Stdarken und Schwdchen

Die Stiarken des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Biomedizin und Wirk-
stoffforschung wurden in den vorhergehenden Abschnitten gewiirdigt. Einige
bestehende Schwachen des WKF werden von den Beteiligten gut erkannt und
benannt. Es sind nur eingeschrankte Moglichkeiten zur Tierhaltung vor Ort
vorhanden, was fiir die biomedizinische Forschung Es eindeutig ein Manko ist.
Zwar strebt das ISAS eine Maushaltung von ca. 5.000 Tieren an, die alle betei-
ligten Institutionen versorgen soll, diese Zahl erscheint jedoch in Anbetracht
eines kiinftig angestrebten Ausbau der biomedizinischen Grundlagenfor-
schung, die das WKF wissenschaftlich weiter stirken wiirde, etwas gering
angesetzt.

Das IfADo kann laut eigenen Angaben drei bis sechs potentielle Leitstrukturen
pro Jahr routinemal3ig toxikologisch priifen. Dies ist derzeit zwar noch ausrei-
chend; bei Zunahme der Leitstrukturen konnten sich jedoch Engpidsse bzw.
Verzogerungen ergeben.

Wihrend die noch ausbaufihige nationale und internationale Sichtbarkeit
auch von den Akteuren des WKF als Schwiche angesehen wird, ist die fehlende
Governance-Struktur fiir das WKF nicht explizit als Schwiche einzustufen,
ebenso wenig wie die noch nicht ausgeschopften Moglichkeiten zu Kooperatio-
nen mit Institutionen auf3erhalb Dortmunds, z. B. im Rahmen der UA Ruhr,
und in Bezug auf die Biologie bzw. Medizin.

Zu Kohdrenz und Schwerpunktbildungen in der Forschung

Die Forschungsprogramme der einzelnen Institutionen sind jeweils kohdrent
und tiberzeugend. Die Etablierung des Drug Discovery Hub ist ein exzellentes
Beispiel fiir gelungene Schwerpunktsetzung, denn durch das DDHD ist es
erstmals moglich, eine gezielte drug discovery- und Validierungs-Plattform auf-
zubauen. Die Schwerpunktsetzung des IfADo in der Toxikologie-Priiffung der
am LDC und in der Chemischen Biologie identifizierten potentiellen Leitstruk-
turen ist ein sehr wichtiger Pfeiler, um frithzeitig moégliche toxische Effekte zu
prifen. Das ISAS hat mit der kiirzlich erfolgten Besetzung der Abteilungslei-
tung Biomedizinische Forschung seine Kompetenzen in diesem fiir das WKF
wichtigen Gebiet tiberzeugend gestirkt; die neuen wissenschaftlichen Aktivita-
ten passen sich hervorragend in das Gesamtkonzept ein. Hinsichtlich der Ein-
beziehung der Projekte zur personalisierten Medizin ware die Formulierung
eines kohdrenten Forschungskonzepts zur Unterstiitzung der bestehenden For-
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schungs- und drug discovery-Aktivititen — unter Einbeziehungen der Universi-
tatskliniken der benachbarten Universitdten — zu empfehlen.4

Derzeit existiert kein institutioneniibergreifendes explizites Forschungspro-
gramm, was fiir die Findungsphase angemessen sein mag. Fiir die ndchste Pha-
se des Masterplans wird allerdings die Erarbeitung eines abgestimmten,
iibergreifenden Forschungsprogramms als zielfithrend angesehen, u. a. auch
um die Sichtbarkeit des WKF zu verbessern und um den Mehrwert im Verbund
im Gegensatz zu Einzelaktivititen weiter zu erh6hen.

Zu den mittelfristigen Perspektiven in der Forschung

Jede einzelne Institution hat eine mittelfristige Perspektive fiir ihre wissen-
schaftliche Arbeit definiert und auch fiir das WKF existiert diese. Als mittel-
fristige Perspektive versucht das WKF nun, die Uberbriickung des innovation
gap auf Institutionen aullerhalb der MPG auszudehnen. Dies ist zu begriif3en,
miisste aber dann auch deutlicher von aufRen sichtbar werden.

Zur Einbettung in die nationale und internationale Forschungslandschaft

Jede einzelne Institution des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes ist sehr gut
in die nationale und internationale Forschungslandschaft integriert, was die
Organisation von nationalen und internationalen Konferenzen sowie die Sicht-
barkeit in Publikationen angeht.

Da das WKEF als Ganzes international weniger bekannt ist, sollte geprift wer-
den, wie und mit welchen Malinahmen die Sichtbarkeit gestirkt werden kann.
So koénnte zum Beispiel das kiirzlich bewilligte DDHD als Forschungsinfra-
struktur dazu genutzt werden, um diese Integration in die nationale und in-
ternationale Forschungslandschaft zu beférdern.

Zu innovativen Ansdtzen

Es existieren iiberzeugende innovative Ansitze, um den sogenannten ersten
»Iranslational Gap“ in der Translationskette zwischen Grundlagenforschung
und Wirkstoffentwicklung zu iiberbriicken. Auch technologisch werden neue
Wege beschritten, um die Strukturaufklarung wichtiger Biomolekiile voranzu-
treiben (v. a. in der Kryo-Elektronenmikroskopie).

Innovative Ansdtze werden vor allem im IfADo, MPI und LDC erkannt, im ISAS
und bei den WKF-Beteiligten der TU Dortmund ebenfalls. Das mehrfach er-
wahnte DDHD der TU Dortmund ist ein gelungenes Beispiel fiir einen innova-

49 Bislang scheinen die Aktivitdten noch gepragt von frilheren Ausrichtungen in der Herz/Kreislauf-
Forschung in Wiirzburg, was jedoch angesichts der friihen Phase der oben genannten Berufung vollig ver-
standlich ist.



tiven Ansatz, der einmalig in Deutschland ist. Uber eine Verstetigung des
DHDD sollte daher frithzeitig nachgedacht werden.

Zur Weiterentwicklung mittels iibergreifender Forschungsplanung

Wie im Abschnitt Kohdrenz und Schwerpunktbildung angedeutet bzw. erliutert,
existiert keine explizite tibergreifende Forschungsplanung fiir das WKF; diese
gibt es nur fiir die jeweiligen Institutionen. Die Unterschiedlichkeit der betei-
ligten Institutionen ldsst dieses bisher auch schwerlich zu. Das MPI in eine
iibergreifende Forschungsplanung einbinden zu wollen, ist vermutlich mit sei-
nen Statuten nicht gut vereinbar. Dies erscheint aber auch nicht als problema-
tisch, denn die Grundlagenforschung am MPI und den Chemischen Biologie-
Gruppen an der TU Dortmund treibt die Forschung bislang voran. Das gemein-
sam tibergreifende Ziel, neue Leitstrukturen sowie neue Diagnostika und
Werkzeuge fiir Forschung und Therapie zu entwickeln, ist als tibergreifendes
Forschungsziel tragfihig und bislang auch sehr erfolgreich. Die Translation
akademischen know hows in die pharmazeutische Anwendung kann und sollte
auch weiterhin als tibergeordnetes Forschungsziel betrachtet werden. Es konn-
te sich aber als niitzlich erweisen, kiinftig weitere iibergeordnete Forschungs-
ziele zu definieren (Beispiele: Fokussierung auf bestimmte Krankheitsbilder;
Starkung der Ausrichtung in Richtung , personalisierter Medizin“ und Biomar-
ker-Entwicklung; gezieltere Akquirierung von Patientenproben).

Bei weiterem Wachstum in den kommenden Jahren sollte tiber eine verstarkte
und elaboriertere tibergreifende Forschungsplanung nachgedacht werden, um
von Einzelpersonen unabhingiger zu werden.

Zu wissenschaftlichen Durchbriichen

Im WKF wurden in den letzten Jahren mehrere duf3erst wichtige wissenschaft-
liche bzw. technologische Durchbriiche sowohl in der Grundlagenforschung
als auch in der anwendungsorientierten Forschung erzielt:

Dazu zdhlen die Aufklirung und pharmakologische Blockierung des Ras-
Signalweges in Tumorzellen, die technologische Weiterentwicklung der
Kryo-Elektronenmikroskopie zur Strukturaufklirung medizinisch relevan-
ter Proteine oder die Entwicklung von Techniken, welche eine Vorhersage
von Hepatotoxizitit von Entwicklungssubstanzen ermoglichen.

Eine erste Leitstruktur befindet sich bereits kurz vor der klinischen Phase 2
und wird mit einem grofRen deutschen, international tatigen Unternehmen
als Lizenznehmer weiter entwickelt. Es gibt neun Leitstruktur-Nominie-
rungen und sechs auslizensierte Packages, zwei Ausgriindungspline sowie
sechs frithe Partnerschaften in Vorverhandlungen. Angesichts des erst zehn-
jahrigen Bestehens des LDC ist dies ein ausgezeichnetes Ergebnis.

Nach Auffassung der Kommission fehlen beziiglich des letzten Punktes derzeit
noch erfolgreiche Transfers in eine kommerzielle Anwendung, d. h. ein Medi-
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kament oder ein Diagnostikum, die tatsdchlich Marktzutritt erlangen. Gelange
dies, dann konnte und sollte mit allen zur Verfiigung stehenden Mafnahmen
in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit darauf verwiesen werden. Das Potential
dazu ist in jedem Fall vorhanden und muss auch nachhaltig weiter verfolgt
werden.

Zu den Verdffentlichungen

Die Forschungsarbeiten im WKF wurden und werden in qualifizierten Verof-
fentlichungen dokumentiert. Im Grundlagenbereich schlagen sich diese viel-
fach in hochkaratigen wissenschaftlichen Zeitschriften nieder.

Zur Beteiligung an wichtigen Forschungsinfrastrukturen

Das WKF betreibt und verfiigt tiber zahlreiche wichtige Forschungsinfrastruk-
turen auf aktuellem Stand (Forschungsgrof3gerite, Screening-Plattformen).
Diese bilden eine wichtige Voraussetzung fiir die Forschungsaktivititen des
WKF. Auch werden bestimmte Technologien (z. B. die Kryo-Elektronenmikro-
skopie) innovativ weiterentwickelt.

Die Mouse-Facility am IfADo bzw. ISAS erscheint mit 5.000 Tieren moglicher-
weise zu klein, um langfristig in der biomedizinischen Grundlagenforschung
und der Wirkstoffforschung tragfahig zu sein. Das Gleiche gilt fiir die Toxiko-
logischen Priiffungen des IfADo, wo zurzeit noch ca. drei bis sechs Leitstruktu-
ren pro Jahr gut bewaltigt werden konnen.

Eine bessere Vernetzung mit den Universititskliniken der Nachbaruniversi-
taten konnte auch in dieser Hinsicht deutliche Synergieeffekte haben.

Zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Es existieren mehrere strukturierte standortiibergreifende Graduiertenfoérder-
programme (ScienceCareer-Net Ruhr, die RUB Research School, Research Academy
Ruhr) sowie die International Max Planck Research School in Chemical and Molecular
Biology (IMPRS) gemeinsam mit den Universititen der UA Ruhr. Dartiber hinaus
werden am Standort Dortmund Qualifikationsstellen erfolgreich vorgehalten
und Stipendien gewdhrt. Zudem werden Sommerschulen, Kolloquien und
andere Veranstaltungen speziell fiir wissenschaftliche Nachwuchskrifte durch-
gefiihrt.

Das WKF sollte priifen, ob Stipendienmodelle innerhalb des WKF - ggf.
gemeinsam mit der Stadt Dortmund — weiterentwickelt werden kénnen, um
verstarkt exzellente Promotionsstudierende gewinnen zu konnen. Dies ist im
Rahmen eines Stipendienprogramms mit entsprechender kompetitiver Selekti-
on deutlich einfacher als ohne ein solches. Dabei sollte in Verbindung mit dem
Leistungsbereich Studium und Lehre auch gepriift werden, ob bestimmte fachli-
che Angebote, die in Dortmund nicht moéglich sind (Humanmedizin, Biologie)



durch gemeinsame Studiengdnge innerhalb der Universitatsallianz Ruhr (z. B.
ein Studiengang Biomedizin) etabliert werden kénnen.

Zur Personalentwicklung

Laut Angaben des WKF existiert kein iibergreifendes Personalentwicklungs-
konzept. Die beteiligten Einrichtungen verfolgen stattdessen ihre eigenen Per-
sonalentwicklungskonzepte. Es scheint aber eine gewisse Durchldssigkeit fiir
Personal innerhalb der beteiligten Institutionen zu bestehen. Tenure-track-
Optionen werden z. T. angeboten, auch gibt es iiber informelle Wege Abspra-
chen fiir die Gestaltung von Karrierewegen auf individueller Basis. Vor diesem
Hintergrund wird empfohlen, die bestehenden Aktivititen im Rahmen eines
Institutionen tibergreifenden Personalentwicklungskonzepts weiterzuentwi-
ckeln.

Zu Studium und Lehre

Zu den Studienangeboten, die den Arbeits- und Forschungsschwerpunkten in
angemessener Weise entsprechen sowie thematisch einschlidgig und profilge-
bend sind, zdhlen die B.Sc./M.Sc-Studiengdnge in Chemie, Chemische Biologie,
Bioingenieurwesen und Chemieingenieurwesen. Der Studiengang ,Chemische
Biologie“ an der TU Dortmund, der unter mafdgeblicher Beteiligung des MPI
und der WGL-Institute entwickelt wurde und seit nunmehr 15 Jahren existiert,
war einer der ersten dieser Art in Deutschland und wird auch weiterhin mit
Erfolg betrieben.

Weitere stiarker spezialisierte Studienginge, welche die Bereiche der beteilig-
ten Institutionen in der Ausbildung von Nachwuchskriften unterstiitzen
koénnten, wiren wiinschenswert (z. B. in den Bereichen Toxikologie, Drug Dis-
covery, Molekulare Biowissenschaften).

Zur Qualitdtssicherung in Studium und Lehre

Es existieren keine tibergreifenden Instrumente der Qualitdtssicherung, son-
dern diese wird von den beteiligten Institutionen in angemessener Weise selbst
organisiert, etwa durch regelmilRige Evaluationen der akademischen Lehre
und die Akkreditierung einzelner Studiengidnge. Im MPI besteht auf3erdem ein
Fachbeirat, dem die externe Qualitatssicherung obliegt.

Zu Transfer in Forschung und Lehre

Mit dem Centrum fiir Entrepreneurship & Transfer der TU Dortmund, mit
Transferreferenten am ISAS, transferorientierten Strukturen wie das LDC und
dem grofRen und erfolgreichen Technologiepark besteht eine besondere Exper-
tise im Bereich des Transfers. Insbesondere das LDC hat sich seit seiner Griin-
dung in 2008 als ein innovatives Instrument zur Uberwindung des ersten
»Iranslational Gap“ in der Translationskette zwischen Grundlagenforschung
und Wirkstoffentwicklung etabliert.
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Hinsichtlich der Wissenschaftskommunikation besteht allerdings, wie fiir den
gesamten Masterplan, deutlicher Nachholbedarf. Als eines der effektivsten Mit-
tel, um Wissenschaft in der Bevolkerung und auch tberregional stirker ins
Bewusstsein zu riicken, erscheint eine regelmifRige Berichterstattung in der
lokalen und landesweiten Presse sowie in diversen Internet-Plattformen (Youtu-
be, soziale Medien etc.), um tiber wissenschaftliche Innovationen und Entde-
ckungen aus der Region zu berichten. Hier wird empfohlen, eine fiir den
gesamten Masterplan zustidndige, hauptberufliche Person in der Wissen-
schaftskommunikation fest einzustellen (,,Outreach Office®).

Dem WKEF fehlt offenbar noch ein Inkubationszentrum, um potentielle Trans-
fers von Projekten zu realisieren, bei denen eine Firmengriindung noch zu
frith oder zu riskant erscheint. Im Technologiepark sind ja bereits existierende
Firmen versammelt, die teilweise bereits am Markt vertreten sind. Gemeint ist
damit in erster Linie ein Gebdude, in dem die verschiedenen Gruppen unter
einem Dach zusammenwirken konnen, um genau die wissenschaftlichen
Schritte zu realisieren, die noch fiir eine mogliche Firmengriindung fehlen.
Hierbei konnte es sich z. B um eine Substanz handeln, die vielversprechende
Aktivititen als Wirkstoff zeigt, um sie als Kandidat fiir eine Medikamenten-
entwicklung so zu etablieren, dass eine Firmengriindung tragfihig erscheint.

Zur wissenschaftlichen Weiterbildung

Es bestehen zahlreiche Weiterbildungsaktivititen. Besonders erwdhnenswert
ist der Ausbildungsgang ,Biologielaboranten® als gemeinsame Ausbildungsan-
strengung Dortmunder Forschungseinrichtungen.

Zu Organisation und Steuerung / Governance

Eine Governance-Struktur des WKF scheint es nicht zu geben. Innerhalb des
WKEF besteht allerdings eine sehr gut funktionierende Kommunikationsstruk-
tur, denn die einzelnen Fachrichtungen des WKF (ISAS, LDZ, MPI, TUDo,
DDHD, IfADo, TZDo) greifen sehr gut ineinander und decken die unterschiedli-
chen, fiir das WKF wichtigen Fachgebiete sehr gut ab.

Es sollte genauer gepriift werden, welche ungenutzten Potentiale innerhalb des
gesamten Masterplans noch weiter genutzt werden konnen. Gegebenenfalls
konnte die Zahl der Partner noch vergréfRert werden, um eine flichendecken-
dere Strukturierung zu erreichen. Bei weiterem Wachstum des WKF und den
am Masterplan beteiligten Institutionen in den kommenden Jahren sollte tiber
eine Governance-Struktur nachgedacht werden, um von Einzelpersonen unab-
hangiger zu werden.

Anreizmechanismen der leistungsbezogenen Mittelvergabe obliegen den betei-
ligten Einrichtungen. Die TU Dortmund verfiigt iiber weitere Anreizmittel, wie
z. B. Reduktion des Lehrdeputats bei besonderen Forschungserfolgen und
Drittmittel-Einwerbungen.



Falls noch keine Modelle zur Aufstockung des Grundgehalts existieren, wenn
hoch angesehene Preise an Mitglieder des WKF vergeben werden (Gottfried
Wilhelm Leibniz-Preis, ERC Advanced und Consolidator Grants etc.), sollte iiber
entsprechende Instrumente nachgedacht werden.

Zu Strategien in der Gleichstellung

Alle am WKF beteiligten Einrichtungen verfolgen in angemessener Weise
Gleichstellungsstrategien, die sich an den forschungsorientierte Gleichstel-
lungsstandards der DFG und am Kaskadenmodell orientieren. Zudem werden
Mentoring-Programme angeboten (Mentoring des ScienceCareerNet Rubhr,
MinervaFemmeNet der Max Planck-Gesellschaft).

Zu Ausstattung und Finanzierung

Die einzelnen am WKEF beteiligten Einrichtungen stellen offenbar ausreichende
Finanzmittel zur Verfiigung; zusitzliche zentrale Mittel fiir das WKF werden
allerdings nicht gewdhrt. Die Kommission erkennt mit den Beteiligten einen
gewissen Raummangel fiir die Einrichtungen des WKF. Zwar existieren auf
dem Campus noch gentigend Flichen, fiir ein weiteres Wachstum fehlt derzeit
noch weiterer umbauter Raum.

Zum Verhdltnis von Grund- und Drittmitteln

Das Verhdltnis von Grund- und Drittfinanzierung erscheint grundsatzlich
angemessen, auch wenn der Drittmittel-Finanzierung eine herausragende
Bedeutung zukommt; hier ist das WKF allerdings auch sehr erfolgreich.

1.6 Schul- und Bildungsforschung

lll.6.a Ausgangslages?
Ubergreifende Aspekte

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Schul- und Bildungsforschung wird vom
Institut fir Schulentwicklungsforschung (IFS) an der TU Dortmund getragen.
Das IFS ist eine interdisziplindr arbeitende Einrichtung zur empirischen Bil-
dungs- und Schulentwicklungsforschung. Neben der Forschung engagiert sich
das Institut in der Lehre der Fakultat fiir Erziehungswissenschaft, Psychologie
und Soziologie der TU Dortmund. Das IFS betrachtet es als seine seit 40 Jahren
bestehende besondere Stirke, mit Blick auf die schulische Praxis grundlagen-
orientierte und anwendungsbezogene Forschung zu realisieren.

50 Die Darstellung innerhalb der nun folgenden ,,Ausgangslage® beruht ausschlieBlich auf dem schriftlichen
Selbstbericht des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Schul- und Bildungsforschung. Eine externe Bewer-
tung durch die Kommission zur Evaluation des Masterplans findet sich im anschlieBenden Kapitel ,,Bewer-
tung®.
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Die regionale, nationale und internationale Sichtbarkeit des Instituts in der
wissenschaftlichen Community sowie bei Akteurinnen und Akteuren der Bil-
dungsadministration und -praxis wird durch Forschungsaktivitidten, verschie-
dene Wissenstransferangebote sowie Beratungsleistungen realisiert, wobei
aktuell eine Intensivierung der InternationalisierungsmalRnahmen geplant ist.

Forschung am IFS

Die drei Arbeitsgruppen des IFS stehen fiir die grofen Forschungsschwerpunk-
te ,,Bildungsmonitoring und Schulentwicklungsforschung®, ,,Schulentwicklung
und Schulwirksamkeit und ,,Empirische Bildungsforschung mit dem Schwer-
punkt Lehren und Lernen im schulischen Kontext“. Diese umfassen alle zent-
ralen Bereiche der Schulentwicklung (siehe Abbildung 1) und beleuchten aus

1.

Ziele, Strukturen &
Rahmenbedingungen

u.a. Ziele, Curicula,
Férderschwerpunkte, Rechtliche
Rahmenbedingungen,
Strukturen, Ressourcen,
Umfeldanalyse

5.

Diagnostik, Evaluation &
Monitoring

Konzepte fiir Schulgestaltung,
Schulorganisation und Lehrerbildung

u.a. Konzeption fir Schul- und Lernkultur,
Organisationskultur, Schul- und
Lernorganisation sowie Lehrerausbildung
und Fortbildung zu Inhalten und
Methoden

u.a. Diagnostik und Evaluation von
Kompetenzen, Motivation,
Verhalten, Systemmonitoring

Schulleitungen
Lehrkrafte
padagogisches
Personal
Schiiler/-innen
Eltern
Community
Ministerien

4.
Entwicklung

Unterricht & Bildungsprozesse

u.a. Formative Evaluation und ggf.
Optimierung, reflexive Praxis, Verkniipfung

u.a. (Fach-)Didaktische und padagogisch-
psychologische Konzepte,
Unterrichtsqualitat, Bildungsprozesse,
Elternarbeit

von Organisations-, Unterrichts-, und
Personalentwicklung, systematische
Schulentwicklungsstrategien und -
verfahren, Scaling up

Abbildung 1: Bereiche der Schulentwicklung adaptiert nach McElvany, N. & Ohle, A. (2015).
Lese- und Sprachférderung — Theoretische und empirische Implikationen fiir die Unter-
richtsentwicklung. In H.-G. Rolff (Hrsg.), Handbuch Unterrichtsentwicklung (S. 54). Wein-
heim/Basel: Beltz Juventa.

den Perspektiven der Beschreibung, Erklirung und Optimierung Stand und
Entwicklung des Bildungssystems, des Unterrichts sowie der Bildungsprozesse
und des padagogischen Personals. Ergebnisse dieser Forschung werden u. a. auf
nationalen und internationalen Konferenzen prisentiert sowie national und
international in referierten Fachzeitschriften und Biichern publiziert. Das IFS
veranstaltet jahrlich die Konferenzreihe ,Dortmunder Symposium der Empiri-
schen Bildungsforschung® mit wechselnden Schwerpunktthemen. Die Konfe-
renzreihe richtet sich an Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die aus



unterschiedlicher disziplindrer Perspektive zur Empirischen Bildungsfor-
schung forschen.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses am IFS

Die Forderung des Wissenschaftlichen Nachwuchses wird neben der personli-
chen Betreuung durch die Professorin oder den Professor durch ein struktu-
riertes Nachwuchsprogramm sichergestellt, welches speziell auf Promovie-
rende und PostDocs der Empirischen Bildungsforschung zugeschnitten ist. Die
Veranstaltungen im Rahmen dieses Programms finden in regelmafligen Tur-
nus in der Qualifikationsphase statt (siehe Abbildung 2).

[ Basiscurriculum \ ( Fortgeschrittenencurriculum \
« Grundlagen Methoden und Wis- - Fortgeschrittene wissenschaftliche Methoden: z.B. komplexe
senschaftstheorie: z.B. Einfiih- statistische Analysen mit SPSS, R, Mplus, Methoden qualitativer
rung in die Wissenschaftstheorie, Datenanalyse

wissenschaftliches Schreiben
und Préasentieren

\. PAS J

7

-

Seminar Aktuelle Befunde der Empirischen Bildungsforschung

- Vorstellung der Dissertationsvorhaben (findet jedes Semester statt, Vorstellung jahrlich)
| - Rckmeldung zu Forschung und Publikation durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des IFS

/

Promovierendenkonferenz

- Halbjahrliche Besprechung des Fortschritts im Promotionsprozess
- Riickmeldung zu Publikationsstrategie, Zeitmanagement und Organisation in Kleingruppen

\. J

Ringvorlesung
- Veranstaltung im Sommersemester zu relevanten Themen der Empirischen Bildungsforschung

EERA Spring School Fortgeschrittene Methoden der Bildungsforschung

- Jahrliche Workshops u.a. zu Studiendesign und statistischen Analyseverfahren
- Internationale Organisation (Dortmund, Oslo und Oxford) mit internationalen Expertinnen und Experten

[ Interne Workshopangebote, nationale & internationale Konferenzbesuche ]

Abbildung 2: Ubersicht strukturiertes (Promovierenden-)Programm am IFS

Studium und Lehre am IFS

In der universitiren Lehre verantwortet das IFS die Ausgestaltung der erzie-
hungswissenschaftlichen Hauptstudiengange Bachelor of Arts Erziehungswissen-
schaft und Master of Arts Erziehungswissenschaft in der Fakultit fiir Erzie-
hungswissenschaft, Psychologie und Soziologie malfdgeblich mit und unter-
stiitzt mit seinen Lehrangeboten auch die Lehramtsstudiengidnge der TU Dort-
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mund. Neben bildungs- und schultheoretischen Grundlagen sowie schulent-
wicklungsrelevanten Perspektiven und Themenfeldern werden auch Methoden
und aktuelle Befunde der Empirischen Bildungsforschung in den Veranstal-
tungen vermittelt. Im B.A.-Studiengang Erziehungswissenschaft ist das IFS fir
die Studienrichtung ,,Bildungsmanagement und Bildungsforschung“, im M.A.-
Studiengang Erziehungswissenschaft fiir die Studienrichtung ,Empirische Bil-
dungsforschung und Qualititsmanagement” zustindig. Ein besonderes Lehr-
angebot des IFS bilden die jahrlichen Ringvorlesungen zu wechselnden Schwer-
punktthemen (2014 zum Thema , Ungleichheiten im Bildungskontext®, 2015
zum Thema ,,Schulsystem auf dem Priifstand — Systemqualitit in Deutschland“
und 2016 zum Thema , Interventionsstudien in der Schulforschung®), zu denen
nationale und internationale Referentinnen und Referenten eingeladen wer-
den. Dartiber hinaus bietet das IFS auch innovative internationale Lehrformate
(z. B. CoTeach) an.

Transfer in Forschung und Lehre am IFS

Mit dem jdhrlich stattfindenden IFS-Bildungsdialog ergianzt das IFS seine
erfolgreiche Konferenzreihe der Dortmunder Symposien der Empirischen
Bildungsforschung um eine zusitzliche praxisorientierte Veranstaltung, bei
der der Austausch von Akteurinnen und Akteuren aus Bildungsadministration,
Bildungspolitik, Bildungspraxis und Bildungsforschung im Zentrum steht.
Dartiber hinaus wurde 2016 das Praxisportal als Teil des Webauftritts des IFS
eingerichtet, das aktuelle Forschungsergebnisse praxisnah aufbereitet und
vierteljahrlich veroffentlicht. Ein weiterer Pfeiler des Praxistransfers sind die
Praxisbande des Projekts ,Ganz In“, in dem konkrete Losungen zur Praxis des
Ganztages forschungsbasiert und in Kooperation mit Schulpraktikerinnen und
-praktikern erarbeitet wurden und der Praxis bereitgestellt werden. Uber eine
Kooperation mit der Stiftung Lesen werden mehrfach im Jahr Lehrkrifte tiber
ein Online-Portal, das mehrere zehntausend Lehrpersonen erreicht, tiber
Studienergebnisse aus dem IFS informiert.

Organisation und Steuerung am IFS

Die interne Organisation und Steuerung am IFS erfolgt durch die im Selbstbe-
richt ndher beschriebenen Organe und Gremien (Institutsversammlung, Konfe-
renz der Projektleiterinnen und Projektleiter, Vorstand, Direktorin / Direktor,
Jour fixe, Beirat). Dariiber hinaus erfolgt inneruniversitir ein enger Austausch
mit der Fakultits- und Hochschulleitung. Durch die genannten Organe, Gre-
mien und Austauschformate sieht sich das IFS in der Lage, sich durch geeigne-
te Instrumente und Anreizmechanismen effektiv zu steuern und die gesetzten
Ziele zu erreichen.

Ausstattung und Finanzierung des IFS

Die Ausstattung und Finanzierung des IFS setzt sich aus Beteiligung an den
Verteilungsmechanismen der Fakultit, eingeworbenen Drittmitteln und ggf.



Berufungszusagen zusammen. Im Rahmen der Sachmittelbudgetierung der
Fakultat erhalt das IFS jahrlich Sachmittel von aktuell 30.900 Euro (reguldr
15.000 Euro plus einen Ausgleichsbetrag bis Ende 2018 von 15.900 Euro). Vor
dem Hintergrund der Nachbesetzung von zwei der drei Professuren am IFS
steht die zukiinftige Personalausstattung noch nicht. Aktuell umfasst die Pla-
nung acht VZA fiir wissenschaftliche Mitarbeiterstellen (eine Institutsstelle,
vier Berufungszusagen, zwei W3 Nachfolge, eine W2 Nachfolge) sowie vier be-
fristet zugesagte VZA fiir wissenschaftliche Mitarbeiterstellen zur Unterstiit-
zung aktueller Projekte (Internationale Grundschul-Lese-Untersuchung [IGLU],
Nationales Bildungspanel [NEPS|, Trends in International Mathematics and Science
Study [TIMSS]). Im nichtwissenschaftlichen Bereich wird das IFS neben Personal
im Sekretariatsbereich auch durch einen Wissenschaftlichen Manager unter-
stiitzt.

[ll.6.b Bewertung

Zur Etablierung, Vernetzung und internen Zusammenarbeit®'

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Schul- und Bildungsforschung ist auf
das Institut fur Schulentwicklungsforschung (IFS) der TU Dortmund kon-
zentriert und mit dessen Forschung verbunden bzw. mit ihm deckungsgleich.
Im letzten Jahrzehnt konnte sich das seit 40 Jahren bestehende IFS in bemer-
kenswerter Weise weiterentwickeln. Seine Stirken beruhen auf einer grundla-
gen- und anwendungsbezogenen empirischen Forschung auf internationalem
Niveau, die zugleich aber darauf ausgerichtet ist, Problemlagen im deutschen
Schul- und Bildungssystem zu identifizieren und Moglichkeiten zu deren
Losung herauszuarbeiten. Anzumerken ist, dass es sich beim IFS selbst derzeit
(im Vergleich zu den anderen Wissenschaftlichen Kompetenzfeldern in Dort-
mund) um eine relativ kleine Einrichtung handelt (drei Professuren und
13 grundfinanzierte Wissenschaftliche Mitarbeiter).

Betrachtet man die Arbeit des IFS, dann kann das Kompetenzfeld im geschil-
derten Sinn als sehr gut etabliert betrachtet werden. Allerdings agiert es bisher
(noch) nicht in einem institutionalisierten Verbund mehrerer regionaler Part-
nereinrichtungen, auch wenn das IFS — wiederum das WKEF repréasentierend —
mit Kolleginnen und Kollegen der Fakultit fiir Erziehungswissenschaft und
Soziologie oder der Fakultdt fiir Rehabilitationswissenschaften in vielfdltiger
Weise kooperiert. Diese Partner sind aber nicht formliche Mitglieder des WKEF.

51 Auf Grundlage der Angaben im Selbstbericht des WKF Schul- und Bildungsforschung sind seitens der
TU Dortmund eine Professorin und zwei Professoren am WKF beteiligt. Das WKF Schul- und Bildungsfor-
schung vereinnahmte in den Jahren 2014-2016 Drittmittel in H6he von knapp 10,7 Mio. Euro, darunter 5,6
Mio. Euro vom Bund und 3,8 Mio. Euro von Stiftungen; von der DFG stammten im genannten Zeitraum
63 TEuro.
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Eine Beteiligung von Einrichtungen aufRerhalb der Universitdt als explizite
~Partner” etwa bei Schulbehorden diirfte nicht sinnvoll sein.

Fir die Zukunft dieses WKF wird es entscheidend sein, strategisch einen Aus-
bau in einem Verbund zu planen. Dabei gilt es zu berticksichtigen, inwieweit
die beeindruckende Kohdrenz der derzeitigen Organisation und Governance
durch ein Hineinnehmen von externen Partnern anderer Fakultiten beein-
trachtigt werden bzw. wie diese weiter gesichert werden konnte. Mit Blick auf
den Aufbau als groRerer Verbund diirfte auch die Frage nach dem Umfang der
Grundfinanzierung dieses Kompetenzfeldes eine Rolle spielen.

Zur wissenschaftlichen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Relevanz

Der Zuschnitt der Fragestellungen und Projekte ist sowohl wissenschaftlich
wie gesellschaftlich von herausragender Bedeutung. Neben national wie inter-
national vergleichenden Large Scale Assessments stehen grof3 angelegte Evaluati-
onsstudien zu relevanten MalRnahmen (z.B. Leseforderung und Ganztags-
schulen) im Arbeitsprogramm bzw. wurden bereits erfolgreich abgeschlossen.
Nachdem die Monitoring- und Evaluationsstudien sehr gut etabliert sind, hat
das Kompetenzfeld begonnen, vermehrt Interventionsstudien zu konzipieren
und durchzufiithren. Durch solche Forschungsansitze liefert es wichtige Bei-
trage fiir eine evidenzbasierte Bildungspolitik und Schulpraxis. Das Kompe-
tenzfeld kann nur ermuntert und bekriftigt werden, das Portfolio von
Forschungsprojekten in diesem Sinn weiter zu ergidnzen. Jedoch setzen die
derzeit gegebenen Ressourcen noch deutliche Grenzen fiir eine Erweiterung
des Arbeitsprogramms. Grof3 angelegte Interventionsstudien erfordern zusitz-
liche Ressourcen (z. B. eine grundfinanzierte Professur mit entsprechendem
Profil), weil ansonsten die Gefahr besteht, durch eine Erweiterung des Aufga-
benfelds die bisher erfolgreich arbeitenden Schwerpunkte zu beeintriachtigen.

Zur regionalen, nationalen und internationalen Sichtbarkeit

Die Forschung des Kompetenzfeldes ist national sehr gut sichtbar; die Strahl-
kraft fiir eine Institution dieser GroRenordnung verdient hochste Anerken-
nung. Auch auf internationaler Ebene ist das IFS ein geschitzter Kooperations-
partner (etwa im Bereich Large Scale Assessment). Das Institut hat bereits
erkannt, dass die internationale Sichtbarkeit speziell in héchstrangigen inter-
nationalen Journals noch verstarkt werden konnte und MaRnahmen ergriffen,
diesem Segment noch mehr Aufmerksamkeit zu widmen. Diese Anstrengun-
gen sind sehr zu begriifen und konsequent fortzufiihren. Allerdings ist eben-
falls hervorzuheben, dass gerade auch die nationale Sichtbarkeit von
Bildungsforschung extrem wichtig ist, um Stakeholdern (vorweg die Bildungs-
politik) mit Evidenz fiir rationale Entscheidungen zu versorgen und dazu bei-
zutragen, dass die Qualitdt des Schulsystems in Deutschland weiter verbessert
wird.



Die vom IFS/WKF verantworteten Schulvergleichsstudien (TIMSS, IGLU, ICILS)
haben jedenfalls eine kaum zu iibertreffende Sichtbarkeit in Bildungspolitik
und Offentlichkeit, erfiillen alle relevanten methodischen Anspriiche und sind
Referenz im Monitoring der Kultusministerkonferenz (KMK).

Die regionale Ausrichtung ist durch spezifische und erfreulich problemorien-
tierte Projekte in Nordrhein-Westfalen gegeben, die auch Transfercharakter
haben (z. B. Schulentwicklung in NRW im Zusammenwirken mit der Stiftung
Mercator).

Die Lehre, die aus dem WKF angeboten wird, hat einen hohen Stellenwert im
Kontext der TU Dortmund und zeichnet sich durch sehr gute Qualitit aus.

Zu nationalen und internationalen Kooperationen

Das WKEF ist national mit allen relevanten Einrichtungen der empirischen
Bildungsforschung sehr gut vernetzt. Es dient selbst als wichtiges Zentrum von
Kooperationen und Konsortien bei grofen Projekten und spielt eine wichtige
Rolle in nationalen Vorhaben wie dem Nationalen Bildungspanel (NEPS). Die
Large Scale Assessments, die im WKF betrieben werden, sind allesamt internatio-
nal verankert (meist tiber die International Association for the Evaluation of Educati-
on Achievement (IEA)) und agieren somit in einem internationalen Kontext mit
exzellenten Partnern aus zahlreichen Lindern.

Das WKF wird als hochst kompetenter, belastbarer und verlédsslicher Partner
wahrgenommen. In zahlreichen Studien agiert das WKF federfithrend und
geniel3t grofle Anerkennung fiir die konzeptionelle Stirke, ein ausgezeichnetes
Projektmanagement und die Kompetenz im Wissenstransfer und in der Poli-
tikberatung. Mit Blick auf die Zukunft wire es wiinschenswert, wenn aus dem
WKEF vielleicht noch die eine oder andere konzeptionelle Initiative in die weite-
re Ausgestaltung dieser internationalen Erhebungsprogramme einflieen wiir-
de. Die Kommission ermuntert das Wissenschaftliche Kompetenzfeld Schul-
und Bildungsforschung, in dieser Hinsicht selbstbewusst noch aktiver zu wer-
den.

Zur Selbsteinschdtzung von Stdrken und Schwdchen

Im Selbstbericht werden einige Schwidchen bzw. Herausforderungen angespro-
chen (z. B. Mischung im Drittmittelportfolio sowie internationale Publikatio-
nen). Die Drittmittelbilanz mit 10 Millionen Euro (2014 — 2016) ist in Relation
zur Grundfinanzierung ausgesprochen stark. Deshalb wird keine Empfehlung
ausgesprochen, beim derzeitigen Ausbaustand des Kompetenzfeldes Drittmit-
telaktivititen weiter zu verstarken. Es muss sichergestellt sein, dass die Dritt-
mittelprojekte wissenschaftlich sehr gut und nachhaltig verwertet werden. Die
Kommission empfiehlt vielmehr, tiber die Mischung im Drittmittelportfolio
nachzudenken und insbesondere die Anteile von DFG-Forderung (zulasten an-
derer Geldgeber, z. B. BMBF) zu verstirken, da dies dem Institut noch mehr
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Autonomie geben und internationale Publikationen in bestimmten Segmenten
erleichtern wiirde.

Die vor allem durch Schulleistungsvergleiche sichtbar gewordenen Notwen-
digkeiten, auf politischer Ebene Maflnahmen zu ergreifen, die zur Verbesse-
rung der Bildungsqualitdt und Bildungsgerechtigkeit in Deutschland beitragen,
fordert die Empirische Bildungsforschung in Deutschland heraus, in Zukunft
verstirkt Interventions- und Implementationsstudien durchzufiihren. Diese
Herausforderung betrifft auch das Kompetenzfeld in Dortmund, gerade auch
weil es wesentlich dazu beigetragen hat, Schwachstellen im Bildungssystem zu
erkennen. Deshalb regt die Kommission an, die bereits in Angriff genommene
Ausweitung des Forschungsprogramms in diese Richtung weiter voranzutrei-
ben. Wie bereits angesprochen, miisste ein verstirktes Engagement in diesem
Bereich strategisch geplant, aber auch durch (zusitzliche) Ressourcen gedeckt
werden.

Zu Kohdrenz und Schwerpunktbildungen in der Forschung

Die Kohidrenz des Forschungsprogramms wird durch die Struktur des IFS ge-
stiitzt. Das Forschungsprogramm ist zielgerichtet angelegt und strategisch sehr
gut konzipiert. Die drei groRen Forschungsschwerpunkte des IFS umfassen alle
wesentlichen Bereiche der Schulentwicklung und steuern empirisch belast-
bares Beschreibungs- und Erklirungswissen zum jeweils aktuellen Stand des
nationalen Bildungssystems. Neben Bildungsergebnissen (vor allem Kompeten-
zen in den Bereichen Lesen, Mathematik, Naturwissenschaften sowie Computer
literacy) werden Unterrichtsmerkmale, Prozesse der Schulentwicklung und
Kompetenzen padagogischer Akteure untersucht. Auf dieser Grundlage werden
am IFS zudem handlungsrelevante Projekte verfolgt, die systematisch Moglich-
keiten zur Weiterentwicklung von Unterricht und Schule (auch Ganztags-
schule) erproben und evaluieren.

Die wiinschenswerte ausgepragte Kohdrenz besteht auch auf der Ebene der
drei Arbeitsgruppen; die Arbeit iiber die drei Gruppen ist sinnvoll abgestimmt
und abgegrenzt. Fiir die Zukunft wird es entscheidend sein, wie die anstehen-
den Neubesetzungen (insbesondere im Bereich Bildungsmonitoring und Schul-
entwicklungsforschung) genutzt werden, um die bisherige Kohdrenz weiter zu
pflegen und moglicherweise weitere Partner in ein iiber das IFS hinauswach-
sendes Kompetenzfeld zu integrieren.

Zu den mittelfristigen Perspektiven in der Forschung

Das derzeitige Forschungs- und Arbeitsprogramm umfasst bereits einige mit-
telfristige Verpflichtungen im Rahmen relevanter internationaler/nationaler
Vergleichsstudien. Insofern sind bereits lingerfristige Perspektiven fir eine
herausragende und relevante Forschung fixiert und gesichert. Die Entschei-
dung tuiber die Nachfolge von Professor Bos diirfte eine wichtige Rolle spielen,
um diese Linien konsequent weiter zu verfolgen und zu verstarken. Das Pro-



gramm des IFS ist jedenfalls von seiner Struktur her so beschaffen, dass ein
sehr tragfahiger Rahmen fiir eine erfolgreiche und sichtbare Forschung fiir die
nichsten Jahre vorliegt. Fiir die zukiinftige Ausrichtung besonders hervorzu-
heben sind hier auch die Projekte der Arbeitsgruppe von Professor McElvany
im Bereich Leseforderung, die betrdachtliches Potential fiir ein mittelfristiges,
kumulatives und hochst relevantes Forschungsprogramm aufweisen.

Zur Einbettung in die nationale und internationale Forschungslandschaft

Fir die Forschung im Bereich Large Scale Assessments sind die nationale und
internationale Einbettung gewdhrleistet und bereits sehr stark ausgepragt. Das
WKEFI/IFS kooperiert mit den einschldgigen und relevanten Partnern. Die Sicht-
barkeit auf nationaler Ebene ist nicht nur im wissenschaftlichen, sondern auch
im bildungs- und schulpolitischen Umfeld herausragend. Auch die Vorhaben
im Bereich Forschung zu Ganztagsschulen haben nationale Bedeutung und
sind gut mit der Forschungslandschaft in Deutschland verbunden.

Zu innovativen Ansdtzen

Innovative Ansdtze finden sich insbesondere bei den Zugangen, die bei Large
Scale Assessments darauf abzielen, Verdnderungen und Trends iiber verschiedene
Erhebungszeitpunkte und Erhebungsverfahren zu belegen. Auf diese Weise
kann Bildungsmonitoring Feedback tiiber die Effekte von zwischenzeitlich
ergriffenen MaRnahmen geben und liefert in diesem Sinn politisch relevantes
Steuerungswissen. Auch die Ansitze, informations- und computerbezogene
Kompetenzen auf nationaler und internationaler Ebene mit Hilfe von repra-
sentativen Vergleichsstudien zu erheben, beschritten Neuland und fithrten zu
relevanten Erkenntnissen. Hier waren und sind interdisziplinidre Zuginge
selbstverstiandlich und diese wurden und werden produktiv genutzt.

Fir andere Bereiche (z. B. zur Forschung zu Bedingungen von erfolgreichen
Ganztagsschulen) wiren noch etwas ,mutigere“ Forschungszuginge win-
schenswert. Allerdings hidngen diese Forschungsarbeiten sehr stark von politi-
schen Randbedingungen ab und eignen sich nur sehr bedingt fiir das, was als
»riskante“ Forschung bezeichnet werden kann. Die Entwicklungs- und For-
schungsvorhaben miissen an der gegebenen Schulrealitit ansetzen, sind auf
Akzeptanz angewiesen und konnen nur bedingt Faktoren so variieren, wie es
oft aus einer theoretischen Perspektive wiinschenswert wére.

Zur Weiterentwicklung mittels iibergreifender Forschungsplanung

Das Wissenschaftliche Kompetenzfeld strukturiert sich mit einem sehr gut
nachvollziehbaren, umfassenden Rahmenkonzept fiir Schulentwicklungsfor-
schung. Dieses Modell dient offensichtlich auch zur Koordination und Planung
der Forschung. Es umfasst in einem Kreislaufmodell alle wichtigen Stationen
der Schulentwicklungsforschung. In Anbetracht der GroRe des IFS/Kompe-
tenzfelds kann dieses Modell freilich nur sehr exemplarisch ausgefiillt werden.
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Zu wissenschaftlichen Durchbriichen

Einige Arbeiten in dem WKF haben zu wesentlichen Erkenntnisfortschritten
gefiihrt, die durchaus als Durchbriiche bezeichnet werden kénnen. Das IFS hat
sich im Bereich Large Scale Assessment insbesondere auf die Primarstufe kon-
zentriert und hier mit dem systematischen Ausbau von IGLU/PIRLS und TIMSS
zwei regelmdldig durchgefiihrte Studien etabliert, die in ihrer gegenseitigen
Bezogenheit und tiber die Zeit (als Trend-Studien) wesentliche Pfeiler im deut-
schen Bildungsmonitoring repriasentieren. Ein groRer Schritt nach vorne wur-
de ebenfalls mit der ICIL-Studie bewirkt, die in Deutschland als wesentliche
und reprdsentative Datenquelle iiber den Stand an informationstechnischer
Grundbildung dient.

Zu den Verdffentlichungen

Die Publikationen bedienen unterschiedliche (aber jeweils relevante) Adressa-
tengruppen. Dabei verfolgt das IFS eine zielgruppenorientierte Publikations-
strategie, bei der neben Artikeln in Fachzeitschriften zahlreiche Fachbiicher
(etwa iiber die Ergebnisse von internationalen Schulleistungsstudien) eine sehr
grofde Reichweite erzielen. Die Bilanz fiir die Scientific Community ist auf
nationaler Ebene ausgezeichnet, auf internationaler Ebene konnte sie noch
etwas verstarkt werden. Dabei ist zu betonen, dass im Bereich Bildungsfor-
schung wesentliche Zielgruppen (Politik, Verantwortliche in der Bildungsad-
ministration, Lehrkrifte) nur Verotffentlichungen in deutscher Sprache
rezipieren. Die betrdchtlichen Anteile von Publikationen fiir diese Zielgruppen
sind hochst relevant, um mit Evidenz vertraut zu machen und Wirkung erzie-
len zu konnen.

Zur Beteiligung an wichtigen Forschungsinfrastrukturen

Das WKEF ist in dem nationalen Bildungspanel NEPS involviert und dort — in
einer der wenigen Infrastrukturen im Bereich der Bildungsforschung — ein
wichtiger Partner. Das WKF betreibt aber keine eigene Infrastruktur (die es in
diesem Feld — bisher — auch noch nicht gibt).

Zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Das WKEFI/IFS engagiert sich nach Moglichkeiten fiir den Nachwuchs, ist aber zu
klein, um in der Lage zu sein, systematisch Nachwuchsgruppen oder tenure
track-Optionen anbieten zu konnen. Der Einsatz fiir die Weiterqualifikation der
Mitarbeitenden ist grof3, insbesondere auch im Bereich Forschungsmethoden.
Die Nachwuchsférderung hatte beobachtbare positive Effekte. Ein explizites
Personalentwicklungskonzept liegt noch nicht vor.



Zu Studium und Lehre

Das WKEFI/IFS tragt systematisch und mit Engagement zur Lehre in den BA/MA-
Studiengidngen Erziehungswissenschaft sowie in der Lehrerbildung bei und
ibernimmt dort die dem Profil entsprechenden spezifischen Beitridge (also v. a.
Bildungsforschung, Schulentwicklung, Schulmanagement).

Neben Projektseminaren konnen die internationalen und interkulturellen Ver-
anstaltungen im Rahmen von CoTeach als innovative Ansdtze in der Lehre gel-
ten.

Zur Qualitdtssicherung in Studium und Lehre

Hier greifen die tiblichen Qualititssicherung-Verfahren der TU Dortmund. Das
eigene Lehrangebot wird zusidtzlich durch Lehrkoordinatoren begleitet und in
der Qualitit gesichert.

Zu Transfer in Forschung und Lehre

Die Large Scale Assessments werden im Auftrag und in Zusammenarbeit mit KMK
und z. T. BMBF durchgefiihrt. Politikberatung ist ein essentielles Element in
diesem Zusammenhang. Sie wird vom WKEF/IFS systematisch genutzt. Auch die
Expertise im Bereich Ganztagschule und Leseférderung wird in der Politikbera-
tung stark nachgefragt. Das WKF hat eigene Transfer- bzw. Wissenschafts-
kommunikationsformate etabliert, die wichtige Zielgruppen des Schulbereichs
adressieren (Dortmunder Symposium, Praxisportal). Diese letztgenannten Bei-
trage zielen vor allem auf der regionalen Ebene und sind als durchaus bedeut-
same Elemente zu verstehen. Die Politikberatung betrifft die nationale Ebene;
sie wird durch Publikationen unterstiitzt, die sich an die breitere Offentlich-
keit richten. Auch hier hat sich das IFS sehr gut etabliert.

Zu Organisation und Steuerung / Governance

Betrachtet man die beeindruckend erfolgreiche Arbeit wahrend der letzten
Jahre, dann gelingt es dem IFS/WKF offensichtlich, ein abgestimmtes und ziel-
orientiertes Forschungs- und Arbeitsprogramm aufzulegen und umzusetzen.
Die Ubersichtlichkeit des IFS diirfte dabei hilfreich sein. Instrumente wie leis-
tungsorientierte Mittelvergabe werden innerhalb des WKF nicht eingesetzt
bzw. stehen nicht zur Verfiigung (u. a., weil es offenbar praktisch keine flexib-
len Mittel gibt). Der beobachtbare Einsatz fiir das tibergreifende Forschungs-
programm spricht fir eine sehr gute Fiihrungsqualitit.

Zu Strategien in der Gleichstellung

Das WKEF/IFS unterliegt der bzw. iibernimmt die Gleichstellungsstrategie der
Fakultit (insbesondere bei Berufungsverfahren) und orientiert sich am Kaska-
denmodell der DFG und erzielt die angestrebten Fortschritte.
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Zu Ausstattung und Finanzierung

Ohne das hochst erfolgreiche Einwerben von Drittmitteln wiirde das WKF/IFS
selbst nur tiiber sehr eingeschrinkte Mittel verfiigen. Fiir eine Stabilisierung
und insbesondere fiir einen weiteren Ausbau der Aktivititen (im Sinne des um-
fassenden Modells der Schulentwicklung z. B. oder fiir Transfer) wiren zusatz-
liche Ressourcen und Mittel erforderlich und deshalb wiinschenswert.

Zum Verhdltnis von Grund- und Drittmitteln

Das WKEF/IFS geht sehr realistisch mit seinen (grof3ebedingten) Moglichkeiten
um und hat iber die Jahre eine sehr iiberzeugende Drittmittelpolitik verfolgt,
die zum Teil auch an wesentliche Akteure gebunden war. Diese Strategie gilt es
kontinuierlich fortzusetzen. Allerdings ist das Volumen an Drittmitteln in
Relation zur Grundausstattung auf lange Sicht zu umfangreich (und tiberdies
im human- und sozialwissenschaftlichen Bereich exzeptionell). Hier besteht
die Gefahr einer zunehmenden Abhdngigkeit von spezifischen Drittmitteln, so
dass bestimmte ,freie“ Forschungsaktivititen (z. B. Antrage bei DFG) mangels
personeller Ressourcen kaum mehr vorangetrieben werden kénnen. Auf3erdem
ist die Drittmittelfinanzierung selten so auskdmmlich, dass die in den Projek-
ten gewonnenen Daten nachhaltig ausgewertet werden kénnen. Die Datensit-
ze, die im WKF gewonnen wurden und werden, sind so bedeutsam, dass
umfassende und tiefergehende Analysen im Dortmunder Feld moglich sein
missen, um die mit grolem Aufwand erhobenen Daten weitgehend auszu-
schopfen. Fir die langerfristige Weiterfithrung der erfolgreichen Arbeit des
Kompetenzfeldes sind die Anteile von Grund- und Drittmitteln in eine sehr
gute Balance zu bringen. Der derzeitig sehr hohe Drittmittelanteil sollte des-
halb nicht als Maf3stab festgeschrieben werden. Vielmehr konnte eine leichte
Verschiebung zu einem hoheren Grundmittelanteil dazu beitragen, dass die
Leistungsfdahigkeit und Sichtbarkeit des Kompetenzfeldes noch weiter gestei-
gert wird.



C. Fazit und Ausblick

Zur Genese

Das Planungs- und Steuerungsinstrument Masterplan wird — mafdgeblich auf
Initiative des Oberbiirgermeisters — in verschiedenen Bereichen in Dortmund
eingesetzt. Das Instrument stammt aus der Stadtplanung und eignet sich auch
in anderen Kontexten sehr gut, um vielschichtige Zielstellungen und auf diese
bezogene MaRnahmen bzw. Malinahmenbiindel sowohl zu entwerfen als auch
spiterhin einer Uberpriifung zuginglich zu machen.

Wichtige inhaltliche Impulse erhielt der Masterplan Wissenschaft Dortmund
durch eine komparative Studie, die , Erfolgsfaktoren wissenschaftlicher Metro-
polregionen“52 untersuchte; hierbei wurden die Wissenschaftsregionen Ziirich,
Miinchen und Berlin sowie ,,Ruhr“ analysiert. Die Autoren der Studie®® verban-
den ihre Erkenntnisse mit ,Analysen und Handlungsempfehlungen fir das
Ruhrgebiet als Wissenschaftsregion. Aus hier nicht weiter zu erorternden
Grunden wurden diese Impulse nicht auf der Ebene des Ruhrgebiets konse-
quent umgesetzt, wohl aber im Masterplan Wissenschaft Dortmund.

Die Autoren der Studie identifizierten folgende Erfolgsfaktoren fiir wissen-
schaftliche Metropolregionen:5

_Vorhandensein unterschiedlicher Finanzierungsquellen der Hochschulen
und Forschungseinrichtungen, da Wettbewerb ,um dieselben Topfe“ eine
Kooperation erschwert;

_raumliche Ndhe von wissenschaftlichen Einrichtungen und ihrem Personal,
welche den personlichen Kontakt fordert;

_ raumliche Weiterentwicklungsmoglichkeiten (Flachen);

_ gemeinsame Finanzierung und Nutzung von Grof3geriten;

52 Detlef Miller-Boling, Wolfgang Rohe (Hgg.): Erfolgsfaktoren wissenschaftlicher Metropolregionen - Ana-
lysen und Handlungsempfehlungen flir das Ruhrgebiet - Studie. 0.0. o.J. [2011] - Vgl. https://www.
che.de/downloads/CHEConsult_Metropolregionen_Abschlussbericht_komplett_RZ.pdf.

53 Detlef Miiller-Béling, Yorck Hener, Gunvald Herdin, Sebastian Griinewald (CHE Consult).

54 Einzelne Zitate werden im Folgenden nicht eigens ausgewiesen. Sie entstammen Kap. 5 ,,Schlussfolge-
rungen: Erfolgsfaktoren fiir wissenschaftliche Metropolregionen®, S. 80 - 83.
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_ gebtindelte Krifte bei Berufungen;
_ Kooperation auf der Basis von Vertrauen und gelebter ,,Augenhéhe®;
_auch intern praktizierter Wettbewerbsgedanke als Leistungsstimulator;

_ Verstdandigung iiber und Etablierung von wissenschaftliche(n) Schwerpunkt-
felder(n);

_ergianzende bzw. komplementdre Facherstruktur der wissenschaftlichen Ein-
richtungen;

_ Vorhandensein mehrerer wissenschaftlicher Einrichtungen, die exzellente
Leistungen erbringen (,,Exzellenzdichte®);

_ Zusammenspiel von Wissenschaft, Wirtschaft und Politik;

_regionaler oder stidtischer Anziehungswert in Kultur, Bildungssystem und
Freizeitbereich (,Metropol-Attraktivititswert®);

_und schlieRlich ,ein starkes Wir-Gefiihl“ oder anders ausgedriickt: ,Under-
dog-Gefiihl setzt Krifte frei®s.

Die Kommission zur Evaluation des Masterplans stellt fest, dass diese Faktoren
und Entwicklungsvoraussetzungen mit der Konzeption des Masterplans Wis-
senschaft Dortmund entweder schon (in Ansitzen) gegeben waren oder sich
dann im Masterplan-Prozess in Dortmund fruchtbringend weiterentwickelt
sowie produktiv verfestigt haben. Auch zahlreiche Handlungsempfehlungen,
die die Autoren der Studie ,Erfolgsfaktoren wissenschaftlicher Metropolregio-
nen® aussprachen,® erwiesen sich als wegweisend fiir den Prozess des Master-
plans Wissenschaft Dortmund und wurden von den Beteiligten vor Ort —
angereichert um Eigeninitiativen — produktiv aufgegriffen. Nicht zuletzt lasst
sich die Idee sowohl der ,,Handlungsfelder” innerhalb des Masterplans Wissen-
schaft Dortmund als auch der Bildung wissenschaftlicher Schwerpunkte im
Rahmen einer kohdrenten Gesamtplanung auf die in Rede stehende Studie zu-
rickfiihren.5”

55 Ebd. S. 83.

56 Diese konnen hier nicht im Einzelnen wiedergegeben werden. Zu verweisen ist auf Kap. 6 ,,Handlungs-
empfehlungen fiir die Bildung einer wissenschaftlichen Metropolregion Ruhr, S. 84 - 95.
57 Die in der Studie entwickelten Handlungsfelder lauten u. a.: (1) Strategie des Herausforderers entwickeln.

(2) Zusammenarbeit von Wissenschaftseinrichtungen. (3) Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirt-
schaft. (4) Zusammenarbeit von Wissenschaft und Politik. Vgl. S. 84 - 94.



Zur Struktur

Der Wissenschaftsrat hat sich unlangst mit ,regionalen Kooperationen wissen-
schaftlicher Einrichtungen® befasst®® und auf Basis unterschiedlicher Koopera-
tionsformen verschiedene Typologien regionaler Zusammenarbeit im Sinne
von Beispielen herausgearbeitet. Hervorzuheben ist, dass der Masterplan Wis-
senschaft Dortmund samtliche dieser ,Beispiele fiir regionale Kooperation und
Arbeitsteilung” — die der Wissenschaftsrat aktuell fiir relevant hdlt — in sich
herausgebildet hat oder dass er entsprechende Beziige aufweist:

_ Als zentrales Beispiel fiir regionale Kooperationen nennt der Wissenschafts-
rat Universitdtsverbiinde.>® Er nimmt Bezug auf verschiedene Auspriagungen in
Deutschland und wiirdigt insbesondere die Universitdtsallianz Ruhr als ein
Verbund aus Ruhr-Universitit Bochum, Technischer Universitit Dortmund
und Universitdt Duisburg-Essen, der im Jahr 2007 gegriindet wurde.®°

_In einigen der Wissenschaftlichen Kompetenzfelder sowie Komponenten der
iibrigen Handlungsfelder werden Kooperationen zwischen Universitdten und aufSer-
universitdren Forschungseinrichtungen erfolgreich realisiert.¢' Dies ist im vorlie-
genden Evaluationsbericht im Kapitel B.III in vielfaltiger Weise dargestellt.

_ Auch die Idee von Innovationsclustern®? kann in einigen der Wissenschaftlichen
Kompetenzfelder, aufgrund der Existenz des TechnologieZentrums und des
TechnologieparksDortmund und nicht zuletzt aufgrund der Beteiligung
malgeblicher Dortmunder Einrichtungen etwa am EffizienzCluster Logistik
Ruhr als erfolgreich realisiert betrachtet werden.

_ Vor allem mit dem Handlungsfeld ,, Wissenschaft und Stadtgesellschaft® wird
der Masterplan Wissenschaft Dortmund den gestiegenen Erwartungen an Ini-
tiativen zur gesellschaftlichen Verankerungen von Wissenschafté® bereits in einem
erheblichen MalRe gerecht.

58 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zu regionalen Kooperationen wissenschaftlicher Einrichtungen. Berlin
2018.

59 Vgl. Kapitel A.lll.1 ,Universitétsverbinde, S. 17 - 19.
60 Ebd. S. 19.

61 Vgl. Kapitel A.lll.3 ,Kooperationen zwischen Universitaten und auBeruniversitdren Forschungseinrichtun-
gen®, S. 22 - 24. Als Beispielregionen betrachtet der Wissenschaftsrat hier ,U Bremen Research Alliance,
,Gottingen Campus®, ,DRESDEN-concept® und ,,Jilich-Aachen Research Alliance (JARA)“.

62 ,Cluster sind im Vergleich zu Verblinden zwischen Universitaten und Fachhochschulen stérker auf au-
Berwissenschaftliche Akteure ausgerichtet, da ihr Fokus hauptséchlich im Bereich des Wissens- und Tech-
nologietransfers liegt. Dementsprechend beziehen sie stets auch mehrere Unternehmen und hufig andere
Institutionen mit ein.“ Wissenschaftsrat: Empfehlungen zu regionalen Kooperationen wissenschaftlicher Ein-
richtungen, a.a.0., S. 24. - Als Beispiel wird das Spitzencluster ,,it's OWL* in Ostwestfalen behandelt.

63 Vgl. Kapitel A.lIL.5 ,Initiativen zur gesellschaftlichen Verankerungen von Wissenschaft®, S. 26 -28. Als
Beispiel nennt der Wissenschaftsrat die ,,Mainzer Wissenschaftsallianz*.
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_ Insbesondere aufgrund der Mitwirkung der Fachhochschule in den Hand-
lungsfeldern des Masterplans Wissenschaft Dortmund (vgl. Abschnitt B.II)
lasst sich von einem Verbund zwischen Universitdt und Fachhochschule sprechen.®
Allerdings zeigt sich, dass die Wissenschaftlichen Kompetenzfelder als For-
schungsschwerpunkte und Lehrgebiete ganz iiberwiegend, wenn nicht fast
ausschlieRlich, von der TU Dortmund im engen Zusammenwirken mit den
jeweiligen auferuniversitiren Forschungseinrichtungen bestritten werden
(vgl. Abschnitt B.III).

Die Kommission empfiehlt daher zu priifen, ob und in welcher Hinsicht die
Mitwirkung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der Fachhoch-
schule Dortmund in den Wissenschaftlichen Kompetenzfeldern — sofern
fachliche Ankniipfungspunkte bestehen — in Zukunft gestarkt werden kann.
Dies kann sich auf die Leistungsbereiche Forschung, Transfer sowie Lehre un-
ter Einbeziehung der Weiterbildung erstrecken.

Zu Besonderheiten

»Als regional sieht der Wissenschaftsrat Interaktionen an, bei denen die Mog-
lichkeit gegeben ist, in relevanten alltdglichen Arbeitsprozessen mit vertretba-
rem Aufwand personlich zusammenzuarbeiten.” Im Lichte dieser Bestimmung
des Begriffs ,regional® sowie der Beispiele fiir regionale Kooperationen ist zu
betonen, dass der Masterplan — wie sein Name ,Wissenschaft Dortmund®
bereits besagt und wie es seine innere Struktur bestdtigt — ein Projekt auf
zundchst kommunaler Ebene ist, das sich an einigen Stellen allerdings auch
uber die Stadtgrenzen, nicht zuletzt ins Ruhrgebiet, 6ffnet.

Die Kommission empfiehlt mit Nachdruck, erstens diese ,Dortmunder Ebene“
weiterhin zu pflegen und wo sinnvoll oder erforderlich auszubauen und zwei-
tens, auf den zahlreichen Ebenen des Masterplans zu priifen, wie Aktivititen
und Projekte insbesondere in die Region Ruhrgebiet in Kooperation mit den
dort angesiedelten wissenschaftlichen Einrichtungen erweitert werden kon-
nen. Die im Masterplan Wissenschaft Dortmund entwickelten Instrumente
konnen dabei sehr hilfreich sein. Die Kommission verkennt nicht, dass bereits
in der Zusammenarbeit zwischen den Universititen Bochum und Dortmund in
Vorhaben der Exzellenzstrategie sowie im langjahrigen Zusammenwirken in-
nerhalb der Universititsallianz Ruhr wichtige Kooperationsvorhaben realisiert
wurden.

64 Vgl. Kapitel A.lll.2 ,Verblinde Universitdt - Fachhochschule, S. 20 - 22. Als Beispielregionen betrachtet
der Wissenschaftsrat hier ,Forschungscampus Mittelhessen®, die ,Technologieallianz Oberfranken® und die
»Franconia Alliance of Science and Technology*“.



Zur Zielerreichung und zu positiven Effekten

Auch unter Beriicksichtigung der im vorliegenden Bewertungsbericht ange-
sprochenen einzelnen Schwichen und der ausgesprochenen Empfehlungen,
gelangt die Kommission zu dem Ergebnis, dass es sich bei dem Masterplan
Wissenschaft Dortmund sowohl um ein duRerst vielschichtiges als auch insge-
samt sehr erfolgreiches Vorhaben handelt, dessen zahlreichen Beteiligten
hoher Respekt fiir ihr Engagement und die erzielten Erfolge zu zollen ist.5

Bevor die Kommission abschlieRend die positiven Effekte und die Gesamtbe-
deutung des Masterplans Wissenschaft Dortmund wiirdigt, soll kurz auf auch
mogliche Nebenwirkungen bzw. kritische Aspekte regionaler Kooperationen
aus einer iibergreifenden Perspektive eingegangen werden. Diese Phinomene
wurden im Rahmen der Evaluation des Masterplans Wissenschaft durch die
Kommission nicht konkret festgestellt, sollten aber bei dessen Weiterentwick-
lung — als potenzielle Gefahren — im Auge behalten werden:%¢

_ Schwerpunktbildungen kénnen neben der Profilierung einzelner Institutio-
nen oder Verbiinde auch zur Nivellierung gewachsener unterschiedlicher
Fachkulturen und Wissenschaftsstile sowie zur Schwichung institutioneller
Einzelidentitaten fiihren.

_ Es sollte vermieden werden, dass sich Vorhaben zu stark an angebotenen
Forderformaten und deren spezifischen Erwartungen, anstatt an wissen-
schaftsgeleiteten Motiven orientieren. Es sollte daher stets gepriift werden,
ob angebotene Forderformate wirtschaftliche oder politische Intentionen ver-
folgen, die mit wissenschaftsgeleiteten Prinzipien nicht vereinbar sind.

_Das Verhiltnis von administrativem Aufwand und tatsichlichem wissen-
schaftlichem Nutzen ist zu beachten, wobei letzterer auch erst langfristig zu-
tage treten kann.

_Bei allen unterstiitzenswerten Bemiihungen um eine moderne Wissen-
schaftskommunikation sollte eine ,Festivalisierung® der Wissenschaft ver-
mieden werden.

_ Gelegentlich kann es schwierig werden, die ,optimale Masse“ der beteiligten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu bestimmten oder zu gewinnen;

65 Bezliglich der Stérken und Schwéchen ist auf die komprimierte Darstellung in den Kapiteln B.Il ,Die
Handlungsfelder und B.lII ,,Die Wissenschaftlichen Kompetenzfelder® zu verweisen.

66 Die folgenden Schlussbetrachtungen beziehen sich zum einen auf Erkenntnisse im Prozess der Evaluation
des Masterplans Wissenschaft Dortmund, sie gehen zum anderen aber auch auf Ergebnisse der Empfehlun-
gen des Wissenschaftsrates zu regionalen Kooperationen ein und rezipieren dariiber hinaus Erkenntnisse
aus Vortragen wahrend des Kolloquiums ,Herausforderungen der Governance von Wissenschaft am 20. Juli
2018 an der Technischen Universitédt Dortmund, hierunter insbesondere die Analysen von Prof. Dr. Jan-
Hendrik Olbertz, Humboldt-Universitat zu Berlin, sowie Prof. Dr. Michael Braun, Prasident TH Nirnberg.
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114 die vor Ort gegebene bzw. erforderliche oder zur Mitwirkung gewinnbare
»Kritische Masse® kann zu klein, aber auch zu grof$ sein.

Fiir die beteiligten wissenschaftlichen Einrichtungen ergeben sich nach Auf-
fassung der Kommission folgende positive Effekte im Zuge der Mafdnahmen
des Masterplans Wissenschaft Dortmund:

_ Die Forschungsbedingungen und -ergebnisse wurden durch die Zusammen-
arbeit vor Ort deutlich verbessert.

_ Es ist gelungen, national und in der Mehrzahl ebenfalls international sicht-
bare Forschungsschwerpunkte zu etablieren.

_Die Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen werden von Wirt-
schaft, Gesellschaft und Politik (auch in ihrer Fihrungsrolle im Innovations-
geschehen) deutlich stirker wahrgenommen.

_ Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus aufReruniversitiren Einrich-
tungen werden in die Lehre an Hochschulen einbezogen; dadurch wird die
Kompetenz des Lehrkorpers weiter gestarkt.

_ Es sind vielfdltige Effizienzgewinne im System zu verzeichnen.

_Durch eine Koordination auf regionaler Ebene wird eine groflere Ange-
botspluralitat geschaffen.

_In Anbetracht der Bildungsexpansion kénnen steigende Studierendenzahlen
sich sinnvoll auf unterschiedliche Hochschultypen verteilen und es kann bes-
ser Durchléssigkeit gewdhrleistet werden.

_ Insgesamt verfiigt der Wissenschaftsstandort Dortmund iiber eine erhohte
Strategiefdhigkeit in der Weiterentwicklung von Forschung, Transfer sowie
Lehre und Studium. Somit kann er in den genannten Bereichen auf wissen-
schaftsimmanente, demographische, wirtschaftliche und soziale Entwicklun-
gen schneller reagieren.

_ Nicht zuletzt tragt die Wissenschaft insgesamt — unter Einschluss entspre-
chend tatiger Unternehmen — inzwischen zu mehr als 1 Mrd. Euro Brutto-
wertschopfung jahrlich in Dortmund bei.

Beziiglich der Perspektive aller Beteiligten hebt die Kommission hervor, dass
der Standort Dortmund als ein von ihnen gelebter ,,Gelegenheits- und Verant-
wortungsraum®¢’ fiir regionale wissenschaftliche, gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Kooperationen betrachtet werden kann:

67 Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zu regionalen Kooperationen wissenschaftlicher Einrichtungen. Ber-
lin 2018.S. 13 - 16.



_Der Masterplan Wissenschaft Dortmund ist zu einem erheblichen Anteil
bottom up gewachsen und strukturiert; er kommt bisher offenbar erfolgreich
ohne nennenswerte finanzielle Anreize aus.

_ Es wird ein Mehrwert durch eine weitreichende, sinnvolle genutzte Komple-
mentaritdt der fachlichen Angebote erzielt.

_Das Vertrauen unter den Akteuren wichst, Aufwdande in Verwaltung und
Kommunikation werden verringert.

_ Durch die Entwicklung kritischer Massen, deren Biindelung und Vernetzung
gewinnt der Standort an wissenschaftlicher Stiarke, politischem Gewicht und
Anziehungskraft.

_ Es ist eine positive regionale Wirkung auf Beschiftigung und Wettbewerbs-
fahigkeit zu verzeichnen.

_ Es besteht eine personelle Mobilitit zwischen den Partnern und es werden
erweiterte Karrierechancen eroffnet.

_ Die Ziele und MalRnahmen des Masterplans Wissenschaft Dortmund wirken
aktiv auf die Entwicklungen in den genannten Bereichen im Gelegenheits-
und Verantwortungsraum ein.

_ Es ist hoch anzuerkennen, dass sich die Beteiligten einer aufwendigen Evalu-
ation im Sinne einer Selbstvergewisserung unterzogen haben, um die
»Strahlkraft“ des Masterplans tiberpriifen zu lassen.

Fir die Stadt Dortmund ergeben sich nach Auffassung der Kommission folgen-
de Vorteile:

_ Der Masterplan Wissenschaft Dortmund und die an ihm beteiligten wissen-
schaftlichen Einrichtungen unterstiitzen maldgeblich den wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Strukturwandel.

_ Ausweislich von Auskiinften im Rahmen der Begehung besteht in der Region
Dortmund eine hohe Dichte an Weltmarktfithrern im Bereich von Technolo-
gieunternehmen.

_Es sind deutliche ,Klebeeffekte“ zu verzeichnen, viele Absolventinnen und
Absolventen verlassen nicht mehr die Stadt Dortmund, sondern finden
Arbeitspldtze vor Ort und lassen sich nieder.

_Insgesamt betreibt der Standort Dortmund eine erfolgreiche ,Akkumulati-
onsstrategie“, um Menschen und Unternehmen in der Region zu halten.

_Das stiddtebauliche Entwicklungskonzept ist eine tiberzeugende Entschei-
dungsgrundlage insbesondere fiir die zukiinftige Entwicklung des Campus.

_ Insgesamt wirkt sich der Gesamtprozess auch positiv auf die Steuereinnah-
men der Stadt aus.
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Zur weiteren Entwicklung

Rahmen und Aktionsraum des Masterplans Wissenschaft Dortmund werden —
neben den Wissenschaftlichen Kompetenzfeldern — durch die Handlungsfelder

_ Campusentwicklung

_ Wissenschaft fordernde Rahmenbedingungen
_ Wissenschaft und die Stadtgesellschaft

_ Wissenschaft und Wirtschaft

_ Marketing

abgesteckt und bestimmt sowie durch das Handlungsfeld

_ Sicherung der Umsetzung des Masterplans

abgerundet. Die Kommission hat diese Handlungsfelder einer eingehenden
Analyse und Bewertung unterzogen sowie — wo erforderlich — Empfehlungen
zu ihrer Weiterentwicklung oder zur Optimierung von Mallnahmen ausge-
sprochen. Auch wenn verschiedene MaRnahmen als ,abgeschlossen“ oder
»etabliert® von den Beteiligten eingestuft werden, bleiben zahlreiche Ziele wie
auch Mallnahmen unvermindert aktuell. Dies gilt auch fir die bestehende
Struktur, den Fortbestand und die Weiterentwicklung dieser sechs Handlungs-
felder des Masterplans, an denen nach Auffassung der Kommission in jedem
Fall festgehalten werden sollte.

Beziiglich der Wissenschaftlichen Kompetenzfelder ist zu betonen, dass alle
Felder den grundlegenden Anspruch insgesamt sehr gut erfiillen, auf nationa-
ler und europdischer sowie vielfach — allerdings noch nicht durchgingig —
auch auf internationaler Ebene Strahlkraft zu entfalten.t® Die Kommission
empfiehlt mit Nachdruck, die fiinf Kompetenzfelder weiterzufithren und zum
Teil auch weiter auszubauen sowie alle Moglichkeiten einer noch engeren Zu-
sammenarbeit mit anderen Hochschulen des Ruhrgebiets zu priifen. Sie betont
zugleich, dass eine vergleichende Bewertung der Wissenschaftlichen Kompe-
tenzfelder nicht sinnvoll erfolgen konnte, vielmehr wurde die Bewertung
jeweils aus einzelfachlicher Perspektive vorgenommen. Da sich die bereit-
gestellten Materialien und die Betrachtungen der Kommission nur auf die finf
Kompetenzfelder bezogen, kénnen auch keine konkreten Empfehlungen zu
Aufbau und Etablierung weiterer Wissenschaftlicher Kompetenzfelder gegeben
werden, zumal die Mehrzahl der relevanten aufReruniversitiren Forschungs-

68 Entsprechend der an die Evaluationskommission gerichteten Bitte, ,,zu bewerten, inwieweit die Wissen-
schaftlichen Kompetenzfelder tatséchlich national bzw. international Strahlkraft aufweisen bzw. auf dem
Weg dahin sind“ (vgl. S. 5 des Endberichts), hat die Kommission dazu in differenzierter Weise Stellung ge-
nommen. Einzelheiten sind jeweils den Abschnitten ,Zur regionalen, nationalen und internationalen Sicht-
barkeit, ,Zu nationalen und internationalen Kooperationen®, ,Zur Einbettung in die nationale und
internationale Forschungslandschaft® sowie ggf. auch ,Zur Selbsteinschatzung von Stérken und Schwa-
chen®in den Bewertungen der fiinf Wissenschaftlichen Kompetenzfelder zu entnehmen.



einrichtungen vor Ort bereits in existierende Felder eingebunden ist. Ungeach-
tet dessen bleibt es Aufgabe insbesondere der TU Dortmund und ihrer wissen-
schaftlichen Partnereinrichtungen unter Einschluss der Fachhochschule
Dortmund zu priifen, ob weitere Potenziale fiir Kompetenzfelder existieren
und wie diese ggf. gestirkt werden konnen. Dies wird im Sinne einer Strategie-
und Zukunftsfihigkeit mit Blick auf die weitere Profilierung des Standortes
angeraten.

Der Masterplan Wissenschaft Dortmund kann als gelungenes Beispiel dafiir
gelten, wie das lokale Umfeld als Gelegenheits- und Verantwortungsraum fiir
Wissenschaft wahrgenommen und in vorausschauender Planung und gezielter
Koordination zum Wohle aller Beteiligten ausgebaut wird. Der Masterplan
Wissenschaft Dortmund reiht sich damit ein in eine tiberschaubare Zahl
bemerkenswerter Initiativen, die seit einiger Zeit in Deutschland komplemen-
tir zu internationalen Ausrichtung das regionale Umfeld entdeckt haben, die-
ses nutzen und gleichermallen fordern. Die Kommission betrachtet den
Masterplan Dortmund als iiberzeugendes Beispiel mit zahlreichen lokalen
Besonderheiten, das andere Standorte anregen kann, Wissenschaft in die Stadt
zu tragen, wirtschaftliche Potentiale zu erschlief3en, von Prozessen der Stadt-
entwicklung zu profitieren und auf die nachhaltige Auspragung einer wissen-
schaftsfreundlichen und aufgekldrten Stadtkultur hinzuwirken.

Die Kommission ermuntert und unterstiitzt deshalb die Akteurinnen und
Akteure vor Ort mit Nachdruck, den Masterplan als Prozess konsequent fort-
zusetzen und gezielt auszubauen.
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Eingereichte Unterlagen
und Literaturverzeichnis

Eingereichte Unterlagen seitens der Beteiligten am Masterplan Wissen-
schaft Dortmund: ©¢°

_ Selbstbericht fiir die Evaluation [Masterplan generell sowie Handlungsfelder]

_ Selbstbericht des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Energie

_ Selbstbericht des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Logistik

_ Selbstbericht des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Produktionstechnik

_Selbstbericht des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Biomedizin und
Wirkstoffforschung

_ Selbstbericht des Wissenschaftlichen Kompetenzfeldes Schul- und Bildungs-
forschung 7°

_ Masterplan Wissenschaft Dortmund vom 15.02.2013. Band 1. Ziele und MaR-
nahmen. - Vgl. https://www.dortmund.de/media/p/studium___ forschung/
studium_forschung/Masterplan_Wissenschaft_2013_Band1.pdf

_ Masterplan Wissenschaft Dortmund vom 15.02.2013. Band 2. Zahlen und
Fakten. — Vgl. https:/[www.dortmund.de/media/p/studium___ forschung/
studium_forschung/Masterplan_Wissenschaft_2013_Band2.pdf
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